
Subsecretarfa

de Educación
Superior

Gebierno de Che

MINISTERIO DE ED
UCACION

29 DIC 2025

PUCUMENTO TOTAI NENTE TRAMMTADO

SUSSECRETARÍA DE EDUCACIÓN SUPERIOR

IRE/CSH

APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL

MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y LAS INSTITUCIONES

QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCIÓN DEL

CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE

ÁREAS ESTRATÉGICAS PARA EL SUBSISTEMA TÉCNICO

PROFESIONAL, PARA LAS INSTITUCIONES DE

EDUCACIÓN SUPERIOR REFERIDAS LAS LETRAS B) Y C)
DEL ARTÍCULO 52 DEL DFL N° 2, DE 2009, DEL

MINISTERIO DE EDUCACIÓN; Y, EN LA LETRA D) DEL
MISMO ARTÍCULO 52 DEL DFL N° 2 QUE IMPARTAN

CARRERAS SIN LICENCIATURA, EN EL MARCO DEL

FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, PARA EL

AÑO 2025

Solicitud N° 1445

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

VISTO:

01450 29.12.2025

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgánica constitucional de bases generales de la

Administración del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue

fijado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio

Secretaría General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el

Ministerio de Educación y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos

del sector público correspondiente al año 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del

Ministerio Secretaría General de la Presidencia que faculta a los Ministros de

Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la República"; en la ley N° 21.091,

sobre Educación Superior; en el decreto N° 344, de 2010, y sus modificaciones, del

Ministerio de Educación, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto N° 155, de

2019, de la misma Secretaría de Estado, que establece criterios y procedimientos

para concursos de proyectos del fondo de desarrollo institucional para el año

2010; en la resolución exenta N° 10.082, de 2025, de la Subsecretaría de Educación

Superior, que aprobó las bases del mencionado concurso de propuestas de

proyectos de áreas estratégicas para el subsistema técnico profesional; en la

resolución exenta N° 12.641, de 2025, de la Subsecretaría de Educación Superior,

que adjudicó los proyectos del concurso; en el decreto exento N° 1.040, de 2025,

que distribuye montos globales del referido concurso; en el certificado de

disponibilidad presupuestaria de fecha 06 de noviembre de 2025, de la Jefatura

de la División de Administración y Presupuesto de la Subsecretaría de Educación

Superior; en los certificados de registro de personas jurídicas receptoras de fondos

públicos; en los certificados de rendiciones de cuentas; en los certificados de no

fraccionamiento emitidos por la jefatura de la División de Educación Técnico

Profesional de nivel superior de la Subsecretaría de Educación Superior; y, en la
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resolución N° 36, de 2024, de la Contraloría General de la República, que fija

normas sobre exención del trámite de toma de razón.

CONSIDERANDO:

1°. Que, el artículo 1º de la ley N° 18.956, dispone que el Ministerio de Educación

es la Secretaría de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la

educación en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la

calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaría de Educación Superior, creada por la ley N° 21.091, forma

parte de la organización del Ministerio de Educación, en virtud de lo
establecido en la letra d) del artículo 3º de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Público correspondiente al año

2025, en su Partida 09, Capítulo 90, Programa 03, Subtítulo 24, Ítem 03,

Asignación 802 y Subtítulo 33, Ítem 01, Asignación 401, ambas de la glosa 13,
consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y señala los ítems que

lo conforman.

4°. Que, la letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de áreas

estratégicas, en su primer párrafo, con un presupuesto vigente de M$8.955.717-

,contempla los recursos para las instituciones referidas en el artículo 52 del D.F.L.

N° 2, de 2010, del Ministerio de Educación (en adelante, "DFL N°2"), excluyendo

las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N° 20.129, para

el desarrollo de áreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educación que

se establecerán en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada

subsistema de educación superior, reguladas mediante decreto N° 344, de

2010, del Ministerio de Educación, y sus modificaciones, considerando además,

según corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del referido

artículo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos

asociados a los desafíos de contexto, en áreas que mejoren la calidad de las
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6°.

instituciones.

Que, el decreto N° 4, de 2025, del Ministerio de Hacienda, modificó el

presupuesto del sector público, entre otros aspectos, reduciendo en M$181.563
la cantidad de recursos de capital de la precitada Asignación 401. De la

mencionada reducción, M$18.627, es rebajada en la letra b) de la citada glosa

13, que corresponde a "Áreas Estratégicas". Dicha reducción es aplicada en su

totalidad al literal iii) del párrafo segundo de la letra b), debido a que ese literal

iii) es el que cuenta con mayor presupuesto, lo que permitirá una menor
afectación en las asignaciones de recursos de los otros dos literales i) y ii) que

cuentan con presupuestos más bajos.

Que, teniendo presente lo indicado en el considerando anterior, y lo dispuesto

en el segundo párrafo de la mencionada letra b) de la glosa 13, la distribución
del total de dichos recursos se efectúa de la siguiente forma:

i} $2.615.290 miles destinados a proyectos presentados por las
universidades privadas incluidas en el artículo 1º del DFL N°4, de 1981, del

Ministerio de Educación (en adelante, "DFL N° 4").

$1.696.151 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones

de educación superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les



7°.

8°.

9°.

será exigible el requisito de acreditación institucional, de conformidad

con la ley N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

iii) $4.644.276 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de

educación superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el

artículo 52 literales a), b) y c) del DFL N°2, y a las instituciones señaladas
en el artículo 52, literal d), de la misma norma.

Que, las instituciones señaladas en el precitado artículo 52 del DFL N° 2, son: a}

Universidades; b) Institutos profesionales; c) Centros de formación técnica, y d)

Academia Nacional de Estudios Políticos y Estratégicos; Academias de Guerra

y Politécnicas; Escuelas de Armas y Especialidades de las Fuerzas Armadas;
Escuela Técnica Aeronáutica de la Dirección General de Aeronáutica Civil;

Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile; Escuelas Matrices

de Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros, la Escuela de

Formación de Carabineros y Escuela de Suboficiales de Carabineros de Chile,

la Escuela de Gendarmería de Chile; y Escuela de Investigaciones Policiales,

Centro de Capacitación Profesional de la Policía de Investigaciones de Chile e

Instituto Superior de la Policía de Investigaciones de Chile.

Que, el artículo 4 de la ley N° 21.091 establece que el Sistema de Educación

Superior se compone por dos subsistemas: el universitario y el técnico

profesional. El subsistema universitario lo integran las universidades estatales

creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes al Consejo de

Rectores, y las universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistema

técnico profesional lo integran los centros de formación técnica estatales, y los

institutos profesionales y centros de formación técnica privados reconocidos

por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las instituciones de

educación superior referidas en la letra d) del artículo 52 del DFL N° 2.

Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educación, que estableció el

texto refundido del antes mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma

Secretaría de Estado, en su Título V, consigna las normas relativas al (los)

concurso(s) de propuestas de Proyectos de Áreas Estratégicas, las que,

conforme a su artículo 43°, se definirán en las respectivas bases de concurso.

10°. Que, considerando los subsistemas y presupuestos vigentes señalados

precedentemente y en concordancia con lo dispuesto en la letra b) de la glosa

13 antes citada y en el artículo 4° de la ley N° 21.091, se realizaron concursos de

propuestas de proyectos de áreas estratégicas separados por subsistema, esto

es, un concurso para el subsistema universitario y otro concurso para el

subsistema técnico profesional.

11°. Que, en el contexto señalado, mediante resolución exenta N° 10.082, de 2025,

de la Subsecretaría de Educación Superior, se aprobaron las bases sobre

concurso de propuestas de proyectos de áreas estratégicas para el subsistema

técnico profesional, para las instituciones de educación superior referidas en las

letras b) y c) del artículo 52 del DFL N°2, del 2009, del Ministerio de Educación; y,

en la letra d) del mismo artículo 52 del DFL N°2, que impartan carreras sin

licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el año 2025.

En las referidas bases concursales se especificaron los recursos disponibles para

la convocatoria y posterior adjudicación.

12°. Que, el proceso concursal resultó con la adjudicación de 14 propuestas, según
consta en la resolución exenta N° 12.641, de 2025, de la Subsecretaría de

Educación Superior, que adjudicó proyectos en el marco del concurso de



propuestas de proyectos de áreas estratégicas para el subsistema técnico

profesional mencionado en el considerando anterior.

13°. Que, por su parte, y de conformidad con lo señalado en el numeral 19 de las

bases de concurso, mediante el decreto exento N° 1040, de 2025, del Ministerio

de Educación, se distribuyeron los montos globales de los recursos que serán

transferidos entre las instituciones de educación superior con proyectos

adjudicadas en el concurso señalado, del año 2025.

14°. Que, según lo establecido en el artículo 48° del precitado decreto N° 155, de

2019, del Ministerio de Educación, la transferencia de recursos será puesta a

disposición de las instituciones respectivas, en una o más cuotas, dependiendo

de la naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la
especie, necesario que la institución adjudicataria, para la correcta

implementación y ejecución del convenio, cuente con los fondos de manera

anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para

contratar y/o licitar, según corresponda.

15°. Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaría
de Estado celebró el respectivo convenio con las instituciones de educación

superior (IES) que se indican y para el proyecto que para cada una se señala

a continuación:

Nombre Institución de

Educación Superior

Corporación
Educación IPG

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento del Modelo de

Acompañamiento Integral Estudiantil
del Instituto Profesional IPG: inclusión,

equidad y bienestar para el progreso
estudiantil

Código

Proyecto
IPE25101

Instituto Profesional

Escuela Moderna de

Música

Programa Institucional de

Microcredenciales en modalidad virtual

para promover la integración de

trayectorias formativas flexibles, el

desarrollo de habilidades digitales е

inteligencia artificial, en la enseñanza y
desempeño profesional de la música

IMM25101

16°. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaría de Estado dicte el

acto administrativo que apruebe los convenios individualizados en el

considerando precedente.

DECRETO:

ARTÍCULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 20 de

noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educación y el Corporación Educación

IPG, en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Áreas Estratégicas

para el Subsistema Técnico Profesional, para las instituciones de educación superior

referidas en las letras b) y c) del artículo 52 del DFL N°2, del 2009, del Ministerio de

Educación; y, en la letra d) del mismo artículo 52 del DFL N°2, que impartan carreras

sin licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el año 2025;

cuyo texto es el siguiente:



"CONVENIO

ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACIÓN

Y

EL CORPORACIÓN EDUCACIÓN IPG

EN EL MARCO DE EJECUCIÓN DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE

ÁREAS ESTRATÉGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, AÑO 2025

"Fortalecimiento del Modelo de Acompañamiento Integral Estudiantil del Instituto

Profesional IPG: inclusión, equidad y bienestar para el progreso estudiantil."

Código "IPE25101"

En Santiago, Chile, a 20 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educación, en

adelante e indistintamente "el Ministerio", representado por el Subsecretario de

Educación Superior, don Víctor Orellana Calderón, ambos domiciliados para estos

efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, el Corporación Educación IPG,

en adelante e indistintamente "la Institución", representada por don Teodoro

Manuel Ribera Concha y doña Pilar Andrea Ribera Neumann, ambos domiciliados
en Alfredo Barros Errázuriz 1968, Providencia, en adelante denominados colectiva

e indistintamente "las Partes", se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Público correspondiente al año 2025,

en su Partida 09, Capítulo 90, Programa 03, Subtítulo 24, Ítem 03, Asignación 802 y

Subtítulo 33, Ítem 01, Asignación 401, ambas de glosa 13, consigna recursos para el

Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional -

Infraestructura, y señala los ítems que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de áreas estratégicas, en

su primer párrafo contempla los recursos para las instituciones referidas en el artículo

52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educación (en adelante "DFL N°2"),

excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N

20.129, para el desarrollo de áreas estratégicas definidas por el Ministerio de

Educación que se eştablecerán en las respectivas bases del concurso que se

emitan para cada subsistema de educación superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educación, y sus modificaciones,

considerando además, según corresponda, a las instituciones referidas en el literal

d) del referido artículo 52, del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en

elementos asociados a los desafíos de contexto, en áreas que mejoren la calidad

de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educación, estableció

criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo

Institucional para el año 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se

encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que

fijó su texto refundido, y que en su Título V estableció las normas relativas al (los)

concurso(s) de propuestas de Proyectos de Áreas Estratégicas, determinando los



criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarróllo
Institucional.

En el contexto señalado, mediante resolución exenta N° 10.082, de 2025, de la

Subsecretaría de Educación Superior, se aprobaron las Bases sobre concurso de

propuestas de Proyectos de Áreas Estratégicas para el Subsistema Técnico

Profesional y para las instituciones de educación superior referidas en las letras b) y
c) de artículo 52 del DFL N° 2, del 2009, del Ministerio de Educación; y en la letra d)
del mismo artículo 52 del DFL N° 2 que impartan carreras sin licenciatura, en el
marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el año 2025. En las referidas bases

concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y

posterior adjudicación.

De ese modo, se convocó al concurso de Propuestas de Proyectos de Áreas
Estratégicas, para el año 2025: a 1) Institutos Profesionales; 2) Centros de Formación

Técnica privados y Estatales; y, 3) instituciones de educación superior referidas en

la letra d) del artículo 52 del DFL N°2, de 2009, del Ministerio de Educación que

impartan carreras sin licenciaturas.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preselección, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya

señaladas, a través de la resolución exenta N° 12.641, de 2025, de la Subsecretaría

de Educación Superior, se adjudicó la propuesta de proyecto presentado por el
Corporación Educación IPG, denominado "Fortalecimiento del Modelo de

Acompañamiento Integral Estudiantil del Instituto Profesional IPG: inclusión,

equidad y bienestar para el progreso estudiantil.", código "IPE25101", el que

deberá ser ejecutado por la Institución de acuerdo a su formulación o
reformulación.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educación dictó el decreto exento

N° 1040, de 2025, que distribuyó los montos globales para las instituciones

adjudicadas según lo indicado en el párrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario

que la Institución y el Ministerio, suscriban un Convenio, según lo dispuesto en el

numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Área Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante "el Convenio", que

tiene por finalidad la ejecución y desarrollo del proyecto denominado

"Fortalecimiento del Modelo de Acompañamiento Integral Estudiantil del Instituto

Profesional IPG: inclusión, equidad y bienestar para el progreso estudiantil.", código
"IPE25101", en adelante e indistintamente, "el Proyecto".

Área Estratégica 2: Trayectorias formativas para una educación superior orientada

al bienestar, con perspectiva de género y prevención de la violencia, inclusión e

interculturalidad en un contexto de diversidad estudiantil.

Objetivo general:

Consolidar el Modelo de Acompañamiento Integral Estudiantil del Instituto

Profesional IPG, fortaleciendo programas institucionales clave, desarrollando

capacidades técnicas y humanas, e incorporando mejoras formativas e

infraestructurales, con el fin de garantizar un acompañamiento efectivo que

promueva el progreso estudiantil inclusivo, equitativo y orientado al bienestar,



desde un enfoque de género, inclusión, interculturalidad y prevención de la

violencia.

Objetivos específicos, hitos y actividades:

1. Fortalecer el Programa de Apoyo Psicoafectivo institucional, mediante la

implementación sistemática de estrategias de prevención, intervención y

seguimiento psicoemocional, articuladas con el Modelo de Acompañamiento

Integral Estudiantil, para promover el bienestar emocional del estudiantado, reducir
factores de riesgo asociados a la deserción y favorecer su permanencia y éxito
académico.

Hito 1: Estrategia psicoafectiva institucional diseñada y aprobada

Actividades

Contratación de asesoría técnica especializada en salud mental y bienestar

estudiantil para apoyar el diseño de la estrategia psicoafectiva institucional.

Elaboración, aplicación y análisis de un instrumento diagnóstico para levantar

necesidades psicoemocionales del estudiantado, en coordinación con la asesoría

técnica y la Dirección de Asuntos Estudiantiles.

Diseño de protocolos y manuales de prevención, intervención y seguimiento

psicoafectivo, considerando enfoques inclusivos, de género y pertinencia cultural.

- Validación institucional de la estrategia psicoafectiva, mediante revisión y

aprobación por el Comité Académico y el Comité de Rectoría.

Hito 2: Sistema único de seguimiento de acompañamiento estudiantil diseñado e

implementado.

Actividades

Levantamiento de requerimientos técnicos y funcionales en conjunto con
unidades clave (DAE, Jefaturas de Carrera, Registro Académicо).
- Contratación de asesoría técnica para el diseño e instalación de la plataforma

institucional única, que articule el trabajo de los distintos programas de

acompañamiento estudiantil, incluyendo el componente psicoafectivo.

- Adquisición y configuración del servidor que asegure el funcionamiento estable,

seguro y escalable del sistema.

- Socialización y capacitación del sistema implementado a usuarios institucionales

en todas las sedes y unidades involucradas (Jefes de Carrera, DAE, Registro

Académico), orientada al uso efectivo y articulado de la plataforma.

Hito 3: Redes de apoyo externas identificadas y protocolizadas.

Actividades

- Mapeo de redes comunitarias, servicios públicos y privados vinculados al apoyo

psicoemocional y social.

- Definición de criterios de derivación y acompañamiento.

- Elaboración y validación institucional de convenios de articulación.

Seguimiento y evaluación de las derivaciones realizadas en el marco de los

convenios vigentes, considerando el registro de su ejecución, los resultados

obtenidos y el impacto de las acciones derivadas.

Hito 4: Cobertura del Programa de Apoyo Psicoafectivo ampliada.

Actividades

- Ampliación de cupos de atención psicoafectiva, incorporando profesional de

apoyo y fortaleciendo la capacidad de respuesta del programa.



- Desarrollar instancias grupales de acompañamiento y orientación psicoafectiva,

complementarias a la atención individual, para fortalecer factores protectores y

redes de apoyo.

Hito 5: Creación y socialización de material psicoafectivo institucional.

Actividades

- Diseño y elaboración de material institucional de apoyo psicoafectivo, incluyendo

guías de autocuidado, cápsulas digitales y material gráfico (infografías), orientado
a la prevención, la promoción del bienestar emocional y la educación

psicoafectiva.

- Elaborar una estrategia de difusión institucional orientada a visibilizar la oferta de

atención psicoafectiva y los recursos disponibles, definiendo objetivos

comunicacionales, públicos destinatarios, canales de difusión, responsables
calendario de acciones.

y

Ejecutar la estrategia de difusión mediante la publicación y distribución de

materiales psicoafectivos en plataformas digitales, redes internas y otros medios

institucionales, garantizando el acceso y alcance de la información a toda la

comunidad estudiantil.

- Realizar la evaluación de la estrategia de difusión, considerando indicadores de

alcance, participación y percepción de los estudiantes, con el fin de medir su

efectividad y retroalimentar futuras acciones de comunicación del programa.

Hito 6: Evaluación de procesos y resultados del Programa de Apoyo Psicoafectivo

realizada.

Actividades

- Seguimiento y acompañamiento a casos atendidos, que permita monitorear la

evolución de los estudiantes beneficiados y generar alertas tempranas para
intervenciones oportunas.

Medición de indicadores de permanencia y rendimiento académico

estudiantes participantes en el Programa de Apoyo Psicoafectivo.

de

Aplicación y sistematización de encuestas de percepción a estudiantes
participantes en el Programa de Apoyo Psicoafectivo.

- Análisis integral de resultados, combinando datos cuantitativos y cualitativos.

Elaboración de un plan de mejora del Programa de Apoyo Psicoafectivo,
función de los hallazgos y brechas detectadas.

en

2. Ampliar y consolidar el Programa de Inclusión en la Educación Superior

(PINCES), incrementando su capacidad de respuesta y cobertura a estudiantes con

necesidades educativas de aprendizaje, y asegurando su articulación con el

sistema de alerta temprana, el acompañamiento académico y la gestión

pedagógica inclusiva, a través del trabajo colaborativo con equipos docentes,

profesionales de apoyo y unidades académicas.

Hito 1: Plan de fortalecimiento PINCES elaborado y aprobado.

Actividades

Contratación de asesoría técnica especializada para el diseño y validación de

estrategias de acompañamiento académico inclusivo, en coordinación con el

equipo institucional responsable del PINCES.

- Elaboración, aplicación y análisis de un instrumento diagnóstico para identificar a

estudiantes con necesidad de acompañamiento al aprendizaje, con apoyo de la

asesoría técnica y la Jefatura de Análisis Institucional considerando además las

fuentes de información existentes, como la Ficha de Caracterización única (FCU),

que consulta por necesidades educativas especiales.



Diseño de protocolos y manuales de prevención, intervención y seguimiento,

integrando criterios de inclusión, pertinencia cultural y diversidad funcional.

- Formulación y validación institucional del plan de fortalecimiento PINCES,

mediante revisión y aprobación por el Comité Académico y el Comité de Rectoría.

Hito 2: Módulo PINCES en el Sistema único de seguimiento de acompañamiento

estudiantil diseñado, integrado e implementado.

Actividades

Integración de requerimientos técnicos y funcionales de PINCES al Sistema Único

ya levantado en el OE1.

- Diseño e implementación del Módulo PINCES dentro de la plataforma: registro de

estudiantes, barreras/ajustes, plan de apoyos, bitácora de intervenciones, y matriz

de ajustes razonables vinculada a cada asignatura.

- Interoperabilidad con sistemas institucionales como el de alerta temprana, registro

Académico y aula virtual para activar apoyos desde datos de

desempeño/inasistencias.

- Piloto y despliegue inicial con soporte: piloto controlado (2 sedes + 1 ciclo virtual,
8 semanas), plan de mejora, capacitación a equipos PINCES y docentes.

Hito 3: Cobertura de PINCES ampliada.

Actividades

- Ampliación de cupos de atención PINCES, incorporando profesional de apoyo y

fortaleciendo la capacidad de respuesta del programa.
- Implementación de ajustes razonables en los procesos de enseñanza у

aprendizaje en coordinación con equipos docentes y unidades académicas.

Hito 4: Material educativo inclusivo diseñado y disponible para docentes

estudiantes.

Y

Actividades

- Elaboración de guías pedagógicas inclusivas dirigidas a docentes, orientadas a
fortalecer prácticas de enseñanza que integren criterios de diversidad, equidad y

accesibilidad.

Diseño y creación de material académico accesible para estudiantes, en

formatos inclusivos (digitales, audiovisuales), que faciliten el aprendizaje de quienes

presentan necesidades educativas de aprendizaje.

- Implementación de una estrategia de difusión institucional del material inclusivo,

mediante su distribución en plataformas digitales oficiales, espacios virtuales de

aprendizaje y canales de comunicación interna, asegurando su acceso equitativo
en todas las sedes.

Hito 5: Evaluación de resultados de PINCES realizada.

Actividades

Seguimiento y acompañamiento académico, orientado a estudiantes con

necesidades de apoyo en su aprendizaje, con el fin de monitorear su progreso,

identificar alertas tempranas y promover su permanencia en la institución.

Medición de indicadores de permanencia y rendimiento académico de

estudiantes participantes en PINCES

- Aplicación y sistematización de encuestas de percepción a estudiantes y equipos

docentes vinculados al PINCES.

- Análisis integral de resultados, combinando datos cuantitativos y cualitativos.

Elaboración de un plan de mejora del Programa PINCES, en función de los

hallazgos y brechas detectadas.



3. Diseñar e implementar un plan de capacitación institucional transversal, que

refuerce las competencias sello de IPG vinculadas a inclusión, equidad de género,

convivencia e interculturalidad, mediante un curso base común y módulos

específicos dirigidos a estudiantes, docentes y personal administrativo,

promoviendo una cultura organizacional basada en derechos humanos, diversidad

y bienestar integral.

Hito 1: Plan de capacitación institucional diseñado y aprobado.

Actividades

Revisión y actualización de las competencias sello institucionales, con foco en
inclusión, equidad de género, interculturalidad, convivencia y prevención de la

violencia, para asegurar su coherencia con el curso a desarrollar.

Levantamiento de información diagnóstica para la definición de temáticas y

contenidos, mediante consultas a actores clave (docentes, directivos, equipos de

apoyo y estudiantes), que orienten la pertinencia del curso base y de sus módulos

específicos.

Diseño y elaboración del programa del curso base y sus módulos

complementarios, incorporando enfoques pedagógicos inclusivos y recursos de

apoyo accesibles para los distintos estamentos institucionales.

Validación institucional del curso y sus módulos, a través de la revisión y

aprobación por parte de las unidades responsables (Coordinadora Unidad de
Gestión y Apoyo Docente, Dirección de Gestión de Personas y Unidad de Inclusión,

Equidad de Género y Convivencia), garantizando su articulación con la política
institucional.

Hito 2: Curso base y módulos específicos creados (diseño instruccional finalizado).

Actividades

- Contratación de un diseñador instruccional y un diseñador gráfico especialistas

en inclusión y accesibilidad, para apoyar el diseño pedagógico y la producción de

recursos didácticos del curso institucional.

- Diseño y elaboración del curso base y módulos específicos, incorporando guías

de aprendizaje, recursos digitales accesibles y material didáctico adaptado a los
distintos estamentos institucionales.

- Validación técnica y pedagógica del curso y sus materiales, mediante la revisión

de especialistas internos, asegurando su coherencia con las competencias sello

institucionales y las normativas asociadas.

- Implementación del curso en el aula virtual institucional, garantizando su

operatividad tecnológica y la pertinencia de los contenidos para los usuarios
finales.

Hito 3: Plan de sensibilización y difusión del curso

Actividades

- Diseño de un plan de sensibilización y difusión institucional, orientado a promover

la participación de la comunidad educativa en el curso y a posicionar los principios

de inclusión, equidad y convivencia, con estrategias diferenciadas por estamento.

Implementación del plan de sensibilización y difusión, mediante intervenciones

presenciales y virtuales, cápsulas audiovisuales, material gráfico y otros recursos

comunicacionales adaptados a las características de cada estamento de la

institución.

- Evaluación de los resultados e impacto del plan de sensibilización y difusión, a

través del análisis de indicadores de participación, encuestas de percepción y

reporte consolidado de logros y brechas.



Hito 4: Plan de capacitación institucional implementado en toda la comunidad
IPG.

Actividades

Ejecución masiva del curso institucional en inclusión, equidad y convivencia,
dirigida a estudiantes, docentes y personal administrativo, a través del aula virtual

institucional y con apoyo de recursos accesibles en formato digital.
Registro y sistematización del avance y aprobación del curso, mediante la

plataforma virtual y reportes consolidados por estamento, que permitan monitorear
el cumplimiento y generar información para la mejora continua.

Hito 5: Evaluación de resultados del plan de capacitación realizado.

Actividades

- Evaluar los resultados del curso aplicado, mediante la implementación de

instrumentos pre y post test que permitan medir el impacto del proceso formativo

en los conocimientos, percepciones y prácticas de los participantes.

- Aplicación y sistematización de encuestas de satisfacción dirigidas a los distintos

estamentos participantes en el curso institucional, con el fin de evaluar la

pertinencia de los contenidos, la metodología y los recursos utilizados.

- Análisis de cambios en prácticas institucionales, a partir de la triangulación de

registros de implementación, encuestas de percepción y grupos focales, orientado

a identificar avances y áreas de mejora en la cultura organizacional.

Diseño y elaboración de un plan de mejora institucional, fundamentado en los

resultados obtenidos y en las brechas detectadas, que permita retroalimentar la
formación interna y fortalecer las normativas internas en la materia.

4. Implementar intervenciones priorizadas en infraestructura física, orientadas
a asegurar condiciones de accesibilidad universal, seguridad y bienestar, con

criterios de inclusión, equidad territorial y respeto por la diversidad funcional,

cultural y de género, promoviendo entornos formativos dignos y adecuados para

toda la comunidad estudiantil.

Hito 1: Diagnóstico de accesibilidad y seguridad realizado.

Actividades

- Levantamiento técnico de las condiciones de accesibilidad y bienestar en las

sedes priorizadas, mediante visitas en terreno y aplicación de listas de chequeo

estandarizadas, en coordinación con la Vicerrectoría de Asuntos Económicos y

Administrativos, Dirección de Gestión de Personas y la mutualidad.

- Ejecución de consultas participativas con la comunidad educativa, orientadas a

recoger percepciones y necesidades de estudiantes, docentes y personal

administrativo respecto a los espacios físicos, con énfasis en accesibilidad universal,

seguridad y diversidad funcional.

Definición y priorización de intervenciones en infraestructura, considerando

criterios de urgencia, factibilidad técnica, equidad territorial y cobertura de

beneficiarios, para establecer un plan de implementación progresivo en las sedes.

Hito 2: Intervenciones básicas de accesibilidad implementadas.

Actividades

- Proceso de licitación y adquisición de materiales e insumos necesarios, conforme

a la normativa institucional y criterios de inclusión, seguridad y accesibilidad
universal.




































































































































































































