MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
Gaiieeno da Chlte CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS PARA EL SUBSISTEMA TECNICO

— PROFESIONAL, PARA LAS INSTITUCIONES  DE

. EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS LAS LETRAS B) Y C

W‘STER\O Ok EDUCACION DEL ARTICULO 52 DEL DFL N° 2, DE 2009? DEI).

MISMO ARTICULO 52 DEL DFL N° 2 QUE IMPARTAN
CARRERAS SIN LICENCIATURA, EN EL MARCO DEL
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, PARA EL
ANO 2025

? . MINISTERIO DE EDUCACION; Y, EN LA LETRA D) DEL

Solicitud N° 1445
SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizade fue
fiado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afio 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministeric Secretaria General de la Presidencia que faculta a los Ministros de
Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la Republica”; en ia ley N® 21.091,
sobre Educacién Superior; en el decreto N° 344, de 2010, y sus modificaciones, del
Ministerio de Educacion, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto N° 155, de
2019, de la misma Secretaria de Estado, que establece criterios y procedimientos
para concursos de proyectos del fondo de desarrollo institucionat para el afo
2010; en la resolucion exenta N° 10.082, de 2025, de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, que aprobéd las bases del mencionado concurso de propuestas de
proyectos de dreas esiratégicas para el subsistema técnico profesional; en la
resolucion exenta N° 12.641, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior,
que adjudico los proyectos del concurso; en el decreto exento N° 1.040, de 2025,
que distribuye montos globales del referido concurso; en el certificado de
disponibilidad presupuestaria de fecha 06 de noviembre de 2025, de la Jefatura
de Ia Division de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; en los certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos
publicos; en los certificados de rendiciones de cuentas; en los certificados de no
fraccionamiento emitidos por la jefatura de la Division de Educacion Técnico
Profesional de nivel superior de la Subsecretaria de Educacién Superior; y, en la
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resolucion N° 36, de 2024, de la Coniraloria General de la Repuiblica, que fija
normas sobre exencién del tramite de toma de razén.

}O

2°.

3°.

4°,

5°.

6°.

CONSIDERANDO:

. Que, el articulo 1° de la ley N° 18.956, dispone gue el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar |a
calidad vy la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por laley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministeric de Educacién, en vitud de lo
establecido en la letra d) del articule 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, laley N°21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano
2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subfitulo 24, ftem 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacion 401, ambas de la glosa 13,
consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que
lo conforman.

Que, la letra b} de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas
estratégicas, en su primer pdarrafo, con un presupuesto vigente de M$8.955.717-
, contempla los recursos para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L.
Ne 2, de 2010, del Ministerio de Educacidn {en adelante, “DFL N°2"}, excluyendo
las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N° 20,129, para
el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que
se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada
subsistema de educacién superior, reguladas mediante decreto N° 344, de
2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, considerando ademds,
segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d} del referido
articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las insfituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones.

Que, el decreto N° 4, de 2025, del Ministerio de Hacienda, modificé el
presupuesto del sector publico, enfre ofros aspectos, reduciendo en M$181.563
ia cantidad de recursos de capital de la precitada Asignacion 401. De la
mencionada reduccion, M$18.627, es rebajada en la letra b) de la citada glosa
13, que corresponde a "Areas Estratégicas”. Dicha reduccion es aplicada en su
totalidad al literal iii) del pérrafo segundo de la letra b), debido a que ese literal
i) es el gque cuenta con mayor presupuesto, lo que permitird una menor
afectacion en las asignaciones de recursos de los otros dos literales i) v i) que
cuentan con presupuestos mas bajos.

Que, feniendo presente lo indicado en el considerando anterior, y lo dispuesto
en el segundo parrafo de la mencionada letra b) de la glosa 13, la distribucion
del total de dichos recursos se efectia de la siguiente forma:

i} $2.615290 miles destinados a proyectos presentados  por las
universidades privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4, de 1981, del
Ministerio de Educacion {en adelante, “DFL N° 4").

i) $1.694.151 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones
de educacion superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les



7°.

8°.

9°.

10°.

11°

12°

serd exigible el requisitc de acreditacién institucional, de conformidad
con la ley N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

i} $4.644.276 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacién superior privadas, no incluidas en el numeral i}, referidas en el
articulo 52 literales @}, b) y c) del DFL N°2, y a las instituciones sefaladas
en el articulo 52, literal d}, de la misma norma.

Que, las instituciones sefialadas en el precitado articulo 52 del DFL N° 2, son: @)
Universidades; b) Institutos profesionales; c) Centros de formacién técnica, y d)
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos; Academias de Guerra
y Politécnicas; Escuelas de Armas y Especialidades de las Fuerzas Armadas;
Escuela Técnica Aerondutica de la Direccion General de Aerondutica Civil:
Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile; Escuelas Matrices
de Oficiales de ias Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros, la Escuela de
Formacioén de Carabineros y Escuela de Suboficiales de Carabineros de Chile,
la Escuela de Gendarmeria de Chile; y Escuela de Investigaciones Policiales,
Centro de Capacitacion Profesional de la Policia de Investigaciones de Chile e
Instituto Superior de la Policia de Investigaciones de Chile.

Que, el articulo 4 de la ley N° 21.091 establece gue el Sistema de Educacion
Superior se compone por dos subsistemas: el universitario y el técnico
profesional. El subsistema universitario lo integran las universidades estatales
creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes al Consejo de
Rectores, y las universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistermna
técnico profesional lo integran los centros de formacion técnica estatales, y los
institutos profesionales y centros de formacion técnica privados reconocidos
por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d} del articulo 52 del DFL N° 2.

Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacién, que establecié el
texto refundido del antes mencionado decreto N° 344, de 2010, de la mismc
Secretaria de Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al {los)
concursofs) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, las que,
conforme a su articulo 43°, se definirdn en las respectivas bases de concurso.

Que, considerando los subsistemas vy presupuestos vigentes senalados
precedentemente y en concordancia con lo dispuesto enla letra b) de la glosa
13 antes citada vy en el articulo 4° de la ley N° 21.091, se realizaron concursos de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas separados por subsistema, esto
es, un concurso para el subsistema universitario y ofro concurso para el
subsisterma técnico profesional.

.Que, en el contexto sefialado, mediante resolucidn exenta N° 10.082, de 2025,

de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las bases sobre
concurso de propuestas de proyectos de dreas estratégicas para el subsistema
técnico profesional, para las instituciones de educacion superior referidas en las
letras b) y c) del articulo 52 del DFL N°2, del 2009, del Ministerio de Educacién; vy,
en la lefra d) del mismo articulo 52 del DFL N°2, que impartan carreras sin
licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025,
En las referidas bases concursales se especificaron los recursos disponibles para
la convocatoria y posterior adjudicacion.

.Que, el proceso concursal resultd con la adjudicacion de 14 propuestas, segun

consta en la resolucion exenta N° 12.641, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que adjudicd proyectos en el marco del concurso de



13°.

14°,

15°,

propuestas de proyectos de dreas estratégicas para el subsistema técnico
profesional mencionado en el considerando anterior.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las
bases de concurso, mediante el decreto exento N° 1040, de 2025, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que serdn
transferidos entre las instituciones de educacidn superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefalado, del ano 2025.

Que, sequn lo establecido en el articulo 48° del precitado decreto N° 155, de
2019, del Ministerio de Educacién, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicién de las instituciones respectivas, en una o mdés cuotas, dependiendo
de la naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la
especie, necesario que la institucidén adjudicataria, para la correcta
implementacion y ejecucidon del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria
de Estado celebrd el respectivo convenio con Ias instituciones de educacidn
superior (IES) que se indican y para el proyecto que para cada una se sefiala
a continuacion:

Nombre institucién de Caédigo
L. . Nombre del Proyecto
Educacion Superior Proyecto
Corporacion Fortalecimiento  del Modele  de | IPE25101
Educacion IPG Acompafamiento Integral  Estudiantil
del Instituto Profesional IPG: inclusion,
equidad y bienestar para el progreso
estudiantil
Instituto  Profesional | Programa Institucional de | IMM25101
Escuela Moderna de | Microcredenciales en modalidad virtual
MUsica para  promover la infegracidén de
trayectorias  formativas  flexibles, el
desarrollo de habilidades digitales e
inteligencia artificial, en la ensefanza y
desempefio profesional de la musica

16°. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el

acto administrativo que apruebe los convenios individualizados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 20 de

noviembre de 2025, enfre el Ministerio de Educacién y el Corporacién Educacion
IPG, en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas
para el Subsistema Técnico Profesional, para las instituciones de educacion superior
referidas en las letras b) y ¢) del articulo 52 del DFL N°2, del 2009, del Ministerio de
Educacién; y, en laletra d) del mismo articulo 52 del DFL N°2, que impartan carreras
sin licenciaturg, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2025;
cuyo texto es el siguiente:



"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CORPORACION EDUCACION IPG

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Fortalecimiento del Modelo de Acompafamiento Integral Estudiantil del Instituto
Profesional IPG: inclusion, equidad y bienestar para el progreso estudiantil.”

Cédigo “IPE25101"

En Santiago, Chile, a 20 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderédn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, ef Corporacién Educacion iPG,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por don Teodoro
Manvel Ribera Concha y dofia Pilar Andrea Ribera Neumann, ambos domiciliados
en Alfredo Barros Errdzuriz 1968, Providencia, en adelante denominados colectiva
e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 802 y
Subtitulo 33, item 01, Asignacion 401, ambas de glosa 13, consigna recursos para el
Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional -
Infraestructura, y senala los items que lo conforman.

La letra b} de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas estrategicas, en
su primer parrafo contempla los recursos para las instituciones referidas en el arficulo
52 del D.F.L, N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién (en adelante "DFL N°2"),
excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N°
20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educaciéon que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
considerando ademds, segUn corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articulo 52, del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecid
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el afio 2010. Enfre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aguella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijé su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al (los)
concurso(s} de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los



_criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional.

En el contexto sefialado, mediante resolucidén exenta N° 10.082, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacidén Superior, se aprobaron las Bases sobre concurso de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema Técnico
Profesional y para las instituciones de educacién superior referidas en ias letras b} y
c) de articulo 52 del DFL N° 2, del 2009, del Ministerio de Educacion; y en |a lefra d)
del mismo articulo 52 del DFL N° 2 que impartan carreras sin licenciatura, en el
marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocod al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2025: a 1) Institutos Profesionales; 2) Centros de Formacion
Técnica privados y Estatales; y, 3) instituciones de educacién superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del DFL N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion que
impartan carreras sin licenciaturas.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de ias Bases del Concurso ya
sefaladas, a través de la resolucidon exenta N° 12,641, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por el
Corporacién Educacién IPG, denominado “Fortalecimiento del Modelo de
Acompanamiento Integral Estudiantil del Instituto Profesional IPG: inclusién,
equidad y bienestar para el progreso estudiantil.”, codigo “IPE25101", el que
deberd ser ejecutade por la Institucion de acuerdo a su formulacion o
reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dictd el decreto exenfo
N° 1040, de 2025, que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el pdrrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento del Modelo de Acompafiamiento Integral Estudiantil del Instituto
Profesional IPG: inclusién, equidad y bienestar para el progreso estudiantil.”, cédigo
“|PE25101", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica 2: Trayectorias formativas para una educacién superior orientada
al bienestar, con perspectiva de género y prevencién de la violencia , inclusion e
interculturalidad en un contexto de diversidad estudiantil.

Objetivo general:

Consolidar el -Modelo de Acompafamiento Integral Estudianti del Instituto
Profesional IPG, fortaleciendo programas institucionales clave, desarrollando
capacidades técnicas y humanas, e incorporando mejoras formativas e
infraestructurales, con el fin de garantizar un acompanamiento efectivo que
promueva el progreso estudiantil inclusivo, equitativo y orientado al bienestar,



_desde un enfoque de género, inclusion, interculturalidad y prevencion de la
violencia.

Obijetivos especificos, hitos y actividades:

1. Fortalecer el Programa de Apoyo Psicoafectivo institucional, mediante la
implementaciéon sistemdtica de estrategias de prevencion, intervencién vy
seguimiento psicoemocional, arliculadas con el Modelo de Acompanamiento
Integral Estudiantil, para promover el bienestar emocional del estudiantado, reducir
factores de riesgo asociados a la desercién y favorecer su permanencia y éxito
académico.

Hito 1: Estrategia psicoafectiva institucional disefiada y aprobada

Actividades

- Contratacion de asesoria técnica especializada en salud mental y bienestar
estudiantit para apoyar el disefio de la estrategia psicoafectiva institucional.

- Elaboracion, aplicacidn y andlisis de un instrumento diagndstico para levantar
necesidades psicoemocionales del estudiantado, en coordinacién con la asesoria
técnica y la Direccion de Asuntos Estudiantiles.

- Disefio de protocolos y manuales de prevencidn, intervencidn y seguimiento
psicoafectivo, considerando enfoques inclusivos, de génere y pertinencia cultural.
- Vdlidaciéon institucional de la estrategia psicoafectiva, mediante revision vy
aprobacidn por el Comité Académico y el Comité de Rectoria.

Hito 2: Sistema Unico de seguimiento de acompanamiento estudiantil disefiado e
implemeniado.

Actividades

- Levantamiento de requerimientos técnicos y funcionales en conjunto con
unidades clave {DAE, Jefaturas de Carrera, Registro Academico).

- Contratacién de asesoria técnica para el diseio e instalacién de la plataforma
institucional Onica, que arficule el trabagjo de los distintos programas de
acompanamiento estudiantil, incluyendo el componente psicoafectivo.

- Adquisicién y configuracién del servidor que asegure el funcionamiento estable,
seguro y escalable del sistema.

- Socializacién y capacitacion del sistema implementado a usuarios institucionales
en todas las sedes y unidades involucradas (Jefes de Carrera, DAE, Registro
Académico), orientada al uso efectivo y articulado de la plataforma.

Hito 3: Redes de apoyo externas identificadas y protocolizadas.

Actividades

- Mapeo de redes comunitarias, servicios publicos y privados vinculados al apoyo
psicoemocional y social.

- Definicidén de criterios de derivacién y acompanamiento.

- Elaboracion y validacion institucional de convenios de articulacion.

- Seguimiento y evaluacion de las derivaciones realizadas en el marco de los
convenios vigentes, considerando el registro de su ejecucion, los resultados
obtenidos y el impacto de las acciones derivadas.

Hito 4: Cobertura det Programa de Apoyo Psicoafectivo ampliada.
Actividades

- Ampliacién de cupos de atencién psicoafectiva, incorporando profesional de
apoyo vy fortaleciendo o capacidad de respuesta del programa.



- Desarrollar instancias grupales de acompanamiento y orientacion psicoafectiva,
complementarias a la atencion individual, para fortalecer factores protectores y
redes de apoyo.

Hito 5: Creacion y socializacidon de material psicoafectivo institucional.

Actividades

- Disefio y elaboracion de material institucional de apoyo psicoafectivo, incluyendo
guias de autocuidado, cdpsulas digitales y material gréfico (infografias), orientado
a la prevencion, la promocion del bienestar emocional v la educacion
psicoafectiva.

- Elaborar una estrategia de difusidn institucional orientada a visibilizar la oferta de
atencidén psicoafectiva y los recursos  disponibles, definiende objetivos
comunicacionales, publicos destinatarios, canales de difusion, responsables y
calendario de acciones.

- Ejecutar la estrategia de difusion mediante la publicacidon y distribucidn de
materiales psicoafectivos en plataformas digitales, redes internas y otros medios
institucionales, garantizando el acceso vy alcance de la informacion a toda la
comunidad estudiantil,

- Realizar fa evaluacién de la estrategia de difusion, considerando indicadores de
alcance, participacion y percepcidon de los estudiantes, con el fin de medir su
efectividad y retrodlimentar futuras acciones de comunicacién det programa.

Hito &: Evaluacion de procesos y resultados del Programa de Apoyo Psicoafectivo
redlizada.

Actividades

- Seguimiento y acompafiamiento a casos atendidos, que permita monitorear 1o
evolucién de los estudiantes beneficiados y generar alertas tempranas para
intervenciones oportunas.

- Medicidon de indicadores de permanencia y rendimienfo académico de
estudiantes particioantes en el Programa de Apoyo Psicoafectivo.

- Aplicacidén vy sistematizacion de encuestas de percepcidn a estudiantes
participantes en el Programa de Apoyo Psicoafectivo.

- Andlisis integral de resultados, combinando datos cuantitativos y cualitativos.

- Elaboracién de un plan de mejora del Programa de Apoyo Psicoafectivo, en
funcidn de los hallazgos y brechas detectadas.

2. Ampliar y consolidar el Programa de Inclusién en la Educacién Superior
(PINCES), incrementando su capacidad de respuesta y cobertura a estudiantes con
necesidades educativas de aprendizaje, y asegurando su articulacién con el
sistema de dleta temprana, el acompanamiento académico y la gestion
pedagdgica inclusiva, a través del frabajo colaborativo con equipos docentes,
profesionales de apoyo y unidades académicas.

Hito 1: Plan de fortalecimiento PINCES elaborado y aprobado.

Actividades

- Contratacidn de asesoria técnica especializada para el disefio y validacion de
estrategias de acompafiamiento académico inclusivo, en coordinacion con el
equipo institucional responsable del PINCES.

- Elaboracion, aplicacion y andlisis de un insfrumento diagndstico paraidentificar a
estudiantes con necesidad de acompafiamiento al aprendizaje, con apoyo de la
asesoria técnica y la Jefatura de Andlisis Institucional considerando ademas las
fuentes de informacion existentes, como la Ficha de Caracterizacién Gnica (FCU),
que consulta por necesidades educativas especiales.



- Disefio de protocolos y manuales de prevencion, intervencion y seguimiento,
"integrando criterios de inclusién, pertinencia cultural y diversidad funcional.

- Formulacion y validaciéon institucional del plan de fortalecimiento PINCES,
mediante revisién y aprobacion por el Comité Académico y el Comité de Rectoria.

Hito 2: Mdédulo PINCES en el Sistema Unico de seguimiento de acompafnamiento
estudiantil disefiado, integrade € implementado.

Actividades

- Integracién de requerimientos técnicos y funcionales de PINCES al Sistema Unico
ya levantado en el OEL. ‘

- Disefio e implementacion del Médulo PINCES dentro de la plataforma: registro de
estudiantes, barreras/gjustes, plan de apoyos, bitdcora de intervenciones, y matriz
de ajustes razonables vinculada a cada asignatura.

- Interoperabiidad con sistemas institucionales como el de alerta temprana, registro
Académico y aula virtual para activar apoyos desde datos de
desempeno/inasistencias.

- Piloto y despliegue inicial con soporte: piloto controlado (2 sedes + 1 ciclo virtual,
8 semanas), plan de mejora, capacitacion a equipos PINCES y docentes.

Hito 3: Cobertura de PINCES ampliada.

Actividades

- Ampliacion de cupos de atencidn PINCES, incorporando profesional de apoyo y
fortaleciendo la capacidad de respuesta del programa.

- Implementacion de aqjustes razonables en los procesos de ensefanza y
aprendizaje en coordinacion con equipos docentes y unidades académicas.

Hito 4: Material educativo inclusivo disefado y disponible para docentes y
estudiantes.

Actividades

- Elaboracién de guias pedagdgicas inclusivas dirigidas a docentes, orientadas a
fortalecer practicas de ensefianza que integren criterios de diversidad, equidad y
accesibilidad.

- Disefio y creacién de material academico accesible para estudiantes, en
formatos inclusivos (digitales, audiovisuales), que faciliten el aprendizaje de quienes
presentan necesidades educativas de aprendizaje.

- Implementacién de una estrategia de difusién institucional del material inclusivo,
mediante su distribucién en plataformas digitales oficiales, espacios virtuales de
aprendizaje y canales de comunicacion interna, asegurando su acceso equitativo
en todas las sedes.

Hito 5: Evaluacidn de resultados de PINCES realizada.

Actividades

- Seguimiento y acompahamiento académico, orientado a estudiantes con
necesidades de apoyo en su aprendizaje, con el fin de monitorear su progreso,
identificar alertas tempranas y promover su permanencia en la institucion.

- Medicién de indicadores de permanencia y rendimiento académico de
estudiantes participantes en PINCES

- Aplicacion y sistematizacién de encuestas de percepcion a estudiantes y equipos
docentes vinculados al PINCES.

- Andlisis integral de resultados, combinando datos cuantitativos y cualitativos.

- Flaboracion de un plan de mejora del Programa PINCES, en funcidn de los
hallazgos y brechas detectadas.



3. Disefiar e implementar un plan de capacitacién institucional fransversal, que
refuerce las competencias sello de IPG vinculadas a inclusién, equidad de género,
convivencia e interculturalidad, mediante un curso base comun y modulos
especificos dirigidos a estudiantes, docentes y personal administrativo,
promoviendo una cultura organizacional basada en derechos humanos, diversidad

y bienestar integral.
Hito 1: Plan de capacitacion institucional disefiado y aprobado.

Actlividades

- Revisidn y actualizacion de las competencias sello institucionales, con foco en
inclusion, equidad de género, interculturalidad, convivencia y prevencion de la
violencia, para asegurar su coherencia con el curso a desarrollar.

- Levantamiento de informacion diagnédstica para la definicion de temdaticas y
contenidos, mediante consultas a actores clave {docentes, directivos, equipos de
apoyo y estudiantes}, que orienten la pertinencia del curso base y de sus méddulos
especificos.

- Disefio y elaboracién del programa del curso base y sus moédulos
complementarios, incorporando enfoques pedagdgicos inclusivos y recurses de
apoyo accesibles para los distintos estamentos institucionales.

- Validacién institucional del curso y sus modulos, a través de ia revision y
aprobacién por parte de las unidades responsables {Coordinadora Unidad de
Gestidn y Apoyo Docente, Direccidn de Gestion de Personas y Unidad de Inclusion,
Equidad de Género y Convivencia), garantizando su articulacion con la politica
institucional.

Hito 2: Curso base y modulos especificos creados (disefio instruccional finalizado).

Actividades

- Contratacién de un disefiador instruccional y un disefiador gréfico especialistas
eninclusion y accesibilidad, para apoyar el disefio pedagdgico y la produccion de
recursos diddcticos del curso institucional.

- Disefio y elaboracién del curso base y médulos especificos, incorporando guias
de aprendizaje, recursos digitales accesibles y material didactico adaptado a los
distintos estamentos institucionales.

- Validacién técnica v pedagdgica det curso y sus materiales, mediante la revisidén
de especialistas intermnos, asegurando su coherencia con las competencias sello
institucionales y las normativas asociadas.

- Implementacién del curso en el aula virtual institucional, garantizando su
operatividad tecnolégica vy la pertinencia de los contenidos para los usuarios
finales.

Hito 3: Plan de sensibilizacion vy difusidn del curso

Actividades

- Disefio de un plan de sensibilizacion y difusion institucional, orientado a promover
la participacion de la comunidad educativa en el curso y a posicionar [os principios
de inclusién, equidad y convivencia, con estrategias diferenciadas por estamento.
- Implementacién del plan de sensibilizacion y difusién, mediante intervenciones
presenciales y virtuales, cdpsulas audiovisuales, material grdfico y otros recursos
comunicacionales adaptados a las caracteristicas de cada estamento de la
institucion.

- Evaluacién de los resultados e impacto del plan de sensibilizacién y difusion, a
través del andlisis de indicadores de participacion, encuestas de percepcion y
reporte consolidado de logros y brechas.



, Hito 4: Plan de capacitacidn institucional implementado en toda la comunidad
IPG.

Actividades

- Ejecucion masiva del curso institucional en inclusidén, equidad y convivencia,
dirigida a estudiantes, docentes y personal administrativo, a través del aula virtual
institucional y con apoyo de recursos accesibles en formato digital.

- Registro y sistematizacidén del avance y aprobacién del curse, mediante la
plataforma virtual y reportes consolidados por estamento, gue permitan monitorear
el cumplimiento y generar informacién para la mejora continua.

Hito 5: Evaluacion de resultados del plan de capacitacion realizado.

Actividades

- Evaluar los resulfados del curso aplicado, mediante la implementacidn de
instrumentos pre y post test que permitan medir el impacto del proceso formativo
en los conocimientos, percepciones y practicas de los participantes.

- Aplicacidn y sistematizacion de encuestas de satisfaccion dirigidas a los distintos
estamentos participantes en el curso institucional, con el fin de evaluar la
pertinencia de los contenidos, la metodologia y los recursos utilizados.

- Andlisis de cambios en practicas institucionales, a partir de ta triangulacion de
registros de implementacion, encuestas de percepcidn y grupos focales, orientado
a identificar avances y areas de mejora en la cultura organizacional.

- Disefio y elaboracién de un plan de mejora institucional, fundamentado en los
resuitados obtenidos v en las brechas detectadas, que permita retrodlimentar la
~ formacién interna y fortalecer las normativas internas en la materia.

4, Implementar intervenciones priorizadas en infraestructura fisica, orientadas
a asegurar condiciones de accesibilidad universal, seguridad y bienestar, con
criterios de inclusién, equidad territorial y respeto por la diversidad funcional,
cultural y de género, promoviendo entornos formativos dignos y adecuados para
toda la comunidad estudiantil.

Hito 1: Diagndstico de accesibilidad y seguridad redlizado.

Actividades

- Levantamiento técnico de las condiciones de accesibilidad y bienestar en las
sedes priorizadas, mediante visitas en terreno y aplicacion de listas de chequeo
estandarizadas, en coordinacion con la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y
Administrativos, Direccidn de Gestion de Personas y la mutualidad.

- Ejecucién de consultas participativas con la comunidad educativa, orientadas a
recoger percepciones y necesidades de estudiantes, docentes vy personal
administrativo respecto a los espacios fisicos, con énfasis en accesibilidad universal,
seguridad y diversidad funcional.

- Definicién y priorizacidon de intervenciones en infraestructura, considerando
criterios de urgencia, factibiidad técnica, equidad territorial y cobertura de
beneficiarios, para establecer un plan de implementacién progresivo en las sedes.

Hito 2: Intervenciones bdsicas de accesibilidad implementadas.

Actividades
- Proceso de licitacion y adquisicién de materiales e insumos necesarios, conforme

a la normativa instifucional y criterios de inclusion, seguridad y accesibilidad
universal.



- Ejecucion de obras menores en las sedes priorizadas, orientadas a mejorar
condiciones de accesibilidad, seguridad y bienestar de los espacios formativos,
bajo supervision de las Direcciones de Sede.

- Recepcidn técnica y validacion de las obras realizadas, mediante actas formales
que certifiquen el cumplimiento de las especificaciones técnicas, de seguridad vy
de accesibilidad comprometidas.

Hito 3: Sala sensorial habilitada y en funcionamiento por sede con moddalidad
presencial.

Actividades

- Disefio pedagogico y funcional de la sala sensorial, definiendo sus objetivos,
fineamientos de uso y orientaciones de acompanamiento, en coordinacidon con
equipos psicoafectivos, PINCES y unidades académicas.

- Becucion de adecuaciones fisicas y equipamiento de la sala, incorporando
mobiliario inclusivo, recursos tecnoldgicos y material especializado, que aseguren
condiciones de accesibilidad, confort vy bienestar para toda la comunidad
estudiantil.

- Entrega oficial y puesta en funcionamiento de la sala senscrial, mediante acta de
recepcion institucional y difusion de su disponibilidad a la comunidad educativa.

Hito 4: Evaiuacion de condiciones de accesibilidad reglizada.

Actividades

- Aplicacion y sistematizacidn de encuestas de satisfaccion a usuarios (estudiantes,
docentes y personal administrativo) respecto al uso y condiciones de accesibilidad
de los espacios intervenidos.

- Verificacion técnica de las obras y adecuaciones realizadas, mediante visitas en
terreno y elaboracién de informes por parte de la mutualidad.

- Andlisis integral de los resultados obtenidos, triangulando la informacién técnica
con la percepcion de usuarios, para identificar logros y brechas.

- Disefio de un plan de mejoras en accesibilidad y bienestar, a partir de los
resultados de la evaluacidn, que oriente las futuras intervenciones insfitucionales.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula septima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la clausula anterior, la Institucidon asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetGndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 10.082, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, en el Proyecto vy a las directrices que el Ministerio le imparta a fraves
de |a Subsecretaria de Educacidn Superior, en lo que no se oponga a la normativa
comespondiente.

CUARTQ: Costo total de ejecucién del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion def Proyecto asciende a
$297.704.000 - (doscientos noventa y siete millones setecientos cuatro mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la clausula
siguiente.



_ QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

Ei Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $297.704.000 -
(doscientos noventa y siete millones setecientos cuatro mil pesos), en una sola
cuotq, la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente |as siguientes
condiciones:

Que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que apruebe
el presente Convenio.

Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.
Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantics a
que hace referencia en la clausula octava del presente Convenio.

Que la Institucidon haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidon Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucién asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicic de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucidén se compromete a:.

Destinar ios aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y gjecucidn del Proyecto.

Entregar los informes de avance vy final del Proyecto y rendir cuenta, segin lo
estipulado en las clausulas séptima y décimo primera del Convenio,
respectivamente.

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la cldusula décima.

Utilizar los procedimientos de adguisicion o contratacidn, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Entregar las garantias sefaladas en la cldusula octava del Convenio.
Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio y el reglamento
bajo apercibimiento de que el Ministerio ponga téermino anticipado al
presente Convenio, en caso de incumplimiento grave, segun lo dispuesto en
la cldusula décimo segunda de este convenio.

Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance segin lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le comesponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, la Contraloria
General de la Republica u otfra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totdlidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido confratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demas organismos senalados



precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adqguiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de comresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacién, de acuerdo con la Resclucidn N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través del
Sistema de Rendicidén Electrénica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de
Educacion Superior, en lo que a rendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicién, segun
se establece en cldusula décimo primera del presente Convenio.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y gue no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefialado en la clausula décimo quinfa del presente Convenio,

1l. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

aj

b)

Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por fa Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion
a través de la Division de Educacién Técnico Profesional de Nive!l Superior de
la misma.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefaladas en la clausula segunda como de los gastos
mencionados en la cldusula décimo sexta del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto,
a través de la Divisidn de Educacion Técnico Profesional de nivel superior de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o sistemas que dlspongo
los informes que se indican a continuacion:

1.

Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros alcanzados
en la implementacion del proyecto adjudicado, a junio y diciembre de cada
afio y deberd ser enfregado a la Subsecretaria de Educacion Superior, dentro
de los diez {10) primeros dias hdbiles del mes de julio y enero, respectivamente.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del aho
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde gue se encuentre totaimente
tramitado el acto administrativo que apruebe el presente convenio, esto es,
desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia
de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se pospondrd
hasta que aguelia transferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluary determinar si ésta
cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones



asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe deberd
ser eniregado dentro de los 30 (freinta) dias habiles siguientes al término de Ia
ejecucion del Proyecto.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, comunicard a la
Institucidn por escrito, a mdés tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versidén corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de freinta (30) dias hdbiles contados desde la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satistactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
cbservaciones objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos confraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retfrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez {10} dias hdabiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucion los formatos de
los informes sefialados con las indicaciones que comresponda para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias habiles de anficipacion a la fecha que corresponda

enfregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria de Educacion Superior podrd solicitar
informacion adicional, si el avance del Proyecto u otras caracteristicas de éste asi
lo ameriten.



. OCTAVO: Garantias

La institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a} Garantia de fiel cumplimiento de convenio, por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en la cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio debera ser emitida dentro del
ano 2025, y entregada por la Institucidon dentro de los diez {10} dias corridos
siguientes a la total tramitacidn del acto administrativo que apruebe el
presente Convenio y tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180)
dias corridos posteriores al término de la duracién del plazo de ejecuciéon de
este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacidn transfiera con cargo a
su aporte, por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emifida dentro del ano 2025, y
entregada por la Institucién dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la
total framitacion del acto administrativo gue apruebe el Convenio, y tener una
vigencia de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término
de la duracion de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucién deberdn mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos fransferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada en los términos sefalados en la cldusula décimo primera, debiendo ser
renovada, al menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos transferidos no se encuentren rendidos y aprobados.

Fn el evento de fratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun seficla la clausula novena, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180) dias corridos posteriores ala nueva fecha
fiada para el término de la ejecucion de este Convenio.

E Ministerio estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
institucidn no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado del
presente convenio, segin lo establecido enla clausula décimo segunda; o, siluego
de la ejecucion del proyecto guedaren saldos de recursos aportados por el
Ministerio segUn sefiala la cldusula décimo quinta, que no sedn restituidos, sin
perjvicio de las acciones legales que procedan pard exigir la restifucién de los
aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior ubicada en Av. Libertador Bernardo O’'Higgins N° Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown, forre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, a Institucién tendrd derecho a retirar ambas garantias a confar de
la aprobacion por parte del Ministerio de la Ultima rendicidn de cuentas,
contemplada en la cldusula décimo primera del presente convenio, siempre y
cuando no existan saldos pendientes por rendir.



. NOVENO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de fotal tramitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al termino del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 346 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticion fundada de la Institucién, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extensidon del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podré
exceder de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

Cabe precisar que, por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio de
Educacion podrd evaluar la factibiidad de oforgar una préroga de plazo
adicional a la indicada en el pdarrafo anterior, siempre que la nueva sclicitud de
proroga sea presentada por la institucidon con anterioridad al vencimiento del
plazo de ejecucién estipulado en el convenio, fundamentandoe la o las causas que
justifican el mencionado caso fortuito o fuerza mayor, y enfregando los respectivos
antecedentes que lo acreditan.

Las prérogas seficladas requerirdn, en cada caso, de la ampliacién del plazo de
la garantia de fiel cumplimiento y fransferencia por los recursos que, a la fecha de
vencimiento del plazo de ejecucién previo a la ampliacion del Convenio, se
encuentren pendientes de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicion,
mientras ésta no haya sido aprobada por el Ministerio en concordancia con lo
establecido en la cldusula decimo primera del Convenio.

DECIMO: Supervisién de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacién Superior, a fravés de su Division de
Educacién Técnico Profesional de Nivel Superior, supervisar la ejecucion del
Proyecto y su evaluacion durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer &l apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podra
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacién del presente convenio, en
cuyo caso. deberd redlizarse la respectiva modificacién, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucién, en la frecuencia determinada por ta Subsecretaria de Educacion

Superior.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.



'DECIMO PRIMERO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidn N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a fravés
del sistema de rendicion electronica de cuentas (SISREC), y considerando v a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicion, ia que deberd presentarse
semestralmente, dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario que cormresponda, vy solo una vez que se encuentre totalmente framitado
el acto administrative que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la fransferencia de recurses.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracién y Presupuesto, revisard ia rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 {sesenta) dias corridos contados desde su recepcion y podra
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la Instifucion por las vias
formales dentro de los cinco {5} dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 {diez} dics
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas a fa
Subsecretaria de Educacion Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez {10}
dias coridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos,
circunstancia gue comunicard dentro de los cinco {5) dias corridos siguientes al plazo
previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definiivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucion deberd devolver el monto cbservado ala
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se enconfrase en ejecucion; en
caso contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segin las instrucciones que entregue la
Subsecretaria de Educacién Superior, segin ias normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucién no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacidn Superior pondrd término
anficipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula
siguiente y en la cldusula décimo guinta.

El proceso de rendicién de cuentas no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucion del convenio.

DECIMO SEGUNDO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacién Superior podrd determinar el término anficipado
del Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de caracter grave y/o
reiterado:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado o
no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pdrrafo
segundo de la cldusula décima del presente Convenio.



c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda al
Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Retrasoreiterado, enla entrega de los informes sefialados en la cldusula séptima
del presente Convenio. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidon ocurra en mds de una oportunidad. Adicionalmente, ia no enfrega
del/los informe/s facultard a la Subsecretaria de Educacidn Superior para
evaluar en el periodo correspondiente los avances del proyecto en la categoria
de “insatisfactorio”.

f) Obtener dos (2] informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en
los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio.

g) Lanodevolucién o restitucion de gastos observados en larendicion de cuentas,
segun sefiala la clausula décimo quinta.

h) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido en
la ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decisidn de poner
término anficipado al Convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefialados en la cldusula décimo
quinta cuarta del presente Convenio. Asimismo, el Ministerio podrd hacer efectivas
las garantias. ' B ‘

La adopcidn por parte de la Subsecretaria de Educacién Superior de las medidas
anteriores no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la institucion
beneficiaria.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucién no
podran ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio v la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de éste.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por ios confratos que ésta deba celebrar en cumpiimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin gue en virtud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resclucion fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal seficiada en el literal a) de la
cldusula décimo segunda, la Institucién deberd proceder a la resfitucion de  Ia
totalidad de los recursos asignados por el Ministetio para la ejecucion e
implementacién del mismo, lo que deberd redlizarse dentro del plozo de sesenta {60)



dias corridos, contados desde la notificacion det acto administrativo que pone
término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cudlquiera de las causales sefaladas en fos
literales b), ¢}, d}, e}, f}, g} o h} de la cldusula décimo segunda la Institucion deberd
restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacion, la Institucion tendrd un plazo de 60 (sesenta) dias comidos
contados desde la notificacion por carta cerificada del acto administrativo que
ponga término anticipado al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidén del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, dichos
saldos deben ser devueltos dentro del plazo de sesenta {40) dias corridos siguientes @
la comunicacion de la aprobacién de la dltima rendicidn de cuentas
correspondiente, segun lo establecido en la cldusula decimo primera del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacién Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Uitima rendicidon corespondiente y los
que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documenio equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucién de éste.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
seficlado, los efectuard segin las instrucciones operativas que enfregue la
Subsecretaria  de Educacion Superior al momento de la nofificacidn
correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

Finalmente, sin perjuicio de lo establecido en esta cldusula, debe ser restituido todo
recurso no ejecutado, cualquiera sea el moftivo.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.
1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla $184.372.255 -
[ciento ochenta y cuatro millones frescientos setenta y dos mil doscientos
cincuenta y cinco pesos).

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacion de capital. En
especifico el proyecto contempla $113.331.745 - (ciento frece millones trescientos
treinta y un mil setecientos cuarenta y cinco pesos).



. Transferencias  Tipo de Gastos | Gastos o $ en pesos
‘r.............“.. e e eemeiee : e ——————— o omome somn ot 1 . S BN ——— v
Personal ' Relativo al Personal $166.372.255
. Corrientes PR
Operacisn | Relafivo a bienes y $18.000.000
) servicios de consumo
Subtotal Transferencias Corrientes $184.372.255
e Caital versid Bienes $56.000.000 |
apita Sion
P | Obiras ,, $57.331.745
Subtotal Transferencias de Capital $113.331.745
Total | $297.704.000 |

2. Programacién de Gastos.

La Institucién deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacion Superior, una programacion de gastos {plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Divisién Técnico Profesional de nivel
superior de la Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de
cada afto de ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Division indique y que
para su implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada
Divisién. Dicho plazo de entrega de programacion se pospondra hasta el fimestre
calendario siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la
cldusula quinta aun no se haya materializado. '

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacién de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdabiles de
anticipacién a la fecha en que corresponda entfregarla.

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le tfransfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en ios
gastos detaliados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucién adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidon podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, medificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacion del Proyecto, Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a fravés de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo cormrespondiente,
totalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompafia como anexo de este instrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la fotalidad de ia
documentacién en original. La Institucién deber& organizar y sistematizar |a
informacion, de manera que pueda ser de fécil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.



_La Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en la clausula sexta |. letra e} del presente
Convenio. ‘

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan

su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisidn de Educacién Técnico
Profesional de Nivel Superior de la Subsecretaria de Educacion Superior y ofro en
poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de Teodoro Manuel Ribera Concha y dofia Pilar Andrea Ribera
Neumann, para representar al Corporacion Educacion IPG, consta en reduccion
a escritura pUblica de 09 de enero de 2025 de Sesion de Directorio de Corporacion
Fducacional IPG de fecha 03 de diciembre de 2024, bajo repertorio N°110-2025 por
el Notario Suplente del Titular, don Francisco Ruben Rojas Ariagada, de la Décimo
Quinta Notaria de Santiago.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la jefatura de la Divisién de Educacion
Técnico Profesional de Nivel Superior, el Proyecto denominado “Fortalecimiento del
Modelo de Acompafamiento Integral Estudiantil del Instituto Profesional IPG:
inclusion, equidad y bienestar para el progreso estudiantil.” codigo “IPE25101".

FDO.: TEODORO MANUEL RIBERA CONCHA, REPRESENTANTE LEGAL, CORPORACION
EDUCACION IPG: PILAR ANDREA RIBERA NEUMANN, REPRESENTANTE LEGAL,
CORPORACION EDUCACION IPG; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 20 de
noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion y el Instituto Profesional Escuela
Modermna de Musica, en el marco def concurso de propuestas de Proyectos de
Areas Estratégicas para el Subsistema Técnico Profesional, para las instituciones de
educacién superior referidas en las letras b) y c) det articulo 52 del DFL N°2, del 2009,
del Ministerio de Educacion: y, en la letra d} del mismo articulo 52 del DFL N°2, que
impartan carreras sin licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrolio Institucional,
para el afo 2025; cuyo texto es el siguiente:




“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL INSTITUTO PROFESIONAL ESCUELA MODERNA DE MUSICA

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Programa Institucional de Microcredenciales en modalidad virtual para
promover la integracién de trayectorias formativas flexibles, el desarrollo de
habilidades digitales e inteligencia artificial, en la ensefanza y desempeno

profesional de la musica.”

cédigo “IMM25101"

En Santiago, Chile, a 20 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, el instituto Profesional Escuela
Moderna de MUsica, en adelante e indistintamente “la Institucidon”, representada
por su Rectora, Dofia Maylé Benitez Ortega y por el Presidente de la Junta Directiva,
Don Pedro Covarrubias Besa, ambos domiciliados en Av. Luis Pasteur 5303, Vitacura,
en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La fey N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano 2025,
en su Parfida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 802 y
Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 401, ambas de glosa 13, consigna recursos para el
Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional -
Infraestructura, y sefiala los items que lo conforman.

La lefra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de areas estratégicas, en
su primer pdrrafo contempla los recursos para las instituciones referidas en el articuto
52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién (en adelante "DFL N°2"),
excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N°
20.129, para el desarrolio de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articulo 52, del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacioén, establecio
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el afio 2010. Entre los modificaciones de dicho decretfo, se
encuentra agquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que



fij6 su texto refundido, y que en su Titulo V estabiecio las normas relativas al (los}
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

En el contexto sefialado, mediante resolucion exenta N° 10.082, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las Bases sobre concurso de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema Técnico
Profesional y para las instituciones de educacion superior referidas en las lefras b y
c) de articulo 52 del DFL N° 2, del 2009, del Ministerio de Educacion; y en la letra d)
del mismo articulo 52 del DFL N° 2 que impartan carreras sin licenciatura, en el
marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2025: a 1) Institutos Profesionales; 2) Centros de Formacion
Técnica privados y Estatales; vy, 3} instituciones de educacién superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del DFL N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién que
impartan carreras sin licenciaturas.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a fravés de la resolucion exenta N° 12.641, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicd la propuesta de proyecio presentado por el
Instituto Profesional Escuela Moderna de Muisica, denominado “Programa
Institucional de Microcredenciales en modalidad virtval para promover ila
integracién de trayectorias formativas flexibles, el desarrolio de habilidades
digitales e inteligencia artificial, en la ensefianza y desemperio profesional de la
musica.”, codigo “IMM25101”, el que deberd ser ejecutado por la Institucion de
acuerdo a su formulacién o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dicté el decreto exento
N° 1040, de 2025, que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segin lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
gue la Institucién y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Programa
Institucional de Microcredenciales en modalidad virtual para promover la
integracién de trayectorias formativas flexibles, el desarollo de habilidades
digitales e inteligencia artificial, en la ensefanza y desempeiio profesional de la
musica.”, codigo “IMM25101", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica 1: iInnovacién educativa para la articulacién, flexibilidad y calidad
de la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades digitales y desafios de
futuro.



Objetivo general:

Disefiar e implementar un programa insfitucional de microcredenciales en
modalidad virtual para pregrado y educacién continua en el campo de desarrollo
profesional artistico musical, que integre herramientas de inteligencia artificial y
habilidades digitales, y promueva trayectorias formativas flexibles orientadas al
desarrollo de competencias necesarias para el siglo XXI.

Objetivos especificos, hitos y actividades:

1. Desarrollar un programa institucional de microcredenciales en modalidad
virtual que permita trayectorias formativas flexibles de acuerdo a las competencias
requeridas en la industria musical actual.

Hito 1: Diagndéstico de habilidades digitales, competencias profesionales y laborales
en la industria musical, elaborado.

Actividades

- Levantamiento de informacion sobre tendencias laborales y profesionaies en el
sector musical

- Consultas a expertos y asociaciones gremiales y contratacion de consultorias para
identificar competencias emergentes en la industria musical.

- Identificar oportunidades de adopcion de habilidades digitales, inteligencia
artificial y competencias del siglo XXl en el desempefo profesional de fa musica

- Sistematizar resultados en un catdlogo preliminar de competencias y habilidades

Hito 2: Programa Institucional de microcredenciales disefiado

Actividades

- Elaborar modelo educativo de programa institucional de microcredenciales, que
contemple estructura de certificaciones, caracteristicas de acumulacion,
creditaje, rol del docente, entre otros detalles

- Diseno de oferta formativa inicial del programa institucional de microcredenciales
- Capacitacién a docentes en disefio y elaboracion de cursos virtuales de
microcredenciales ,

- Presentacion de programa institucional de microcredenciales ante Consejo
Académico previo a presentacién ante Junta Directiva

Hito 3: Oferta de cursos del programa institucional de microcredenciales,
implementada

Actividades

- Inscripcion de los primeros estudiantes en los cursos de microcredenciales
disponibles

- Iniciar cursos en la plataforma

- Monitorear participacion, progreso y actividad en los cursos

Hito 4: Programa institucional de microcredenciales evaluado

Actividades

- Elaborar instrumento para medir indicadores de satisfaccion y logro de
competencias

- Aplicar instrumento de medicidn a estudiantes que cursaron

- Analizar resultados en Consejo Académico e identificar oportunidades de mejora
- Implementar mejoras segun resultados de la evaluacion



_Hito 5: Metas del Programa Institucional de Microcredenciales incorporado al
sistema de seguimiento de metas.

Actividades

- Incorporar proyecto en plataforma institucional de seguimiento de metas.

- Ejecutar seguimiento periddico con frecuencia bimensual con responsables del
proyecto.

- Implementar mejoras identificadas en sesiones de seguimiento.

- Elaborar informes semestrales del sistema de seguimiento de metas

2, Implementar una plataforma virtual para el programa institucional de
microcredenciales.

Hito 1: Diagndstico técnico de necesidades y réquerimien’ros para plataforma de
programa institucional de microcredenciales, elaborado

Actividades

- Analizar la infraestructura tecnoldgica disponible en la Insfitucion y su capacidad
para soportar el programa institucional de microcredenciales

- Confratar consultoria para evaluar la infraestructura tecnoldgica disponible en la
Institucién vy su capacidad para soportar el programa institucionatl  de
microcredenciales

- Evaluar opciones de plataformas virtuales, software y heramientas digitales
existentes en el mercado educativo para desarrollo e integracidn del programa
institucional de microcredenciales.

- Elaborar un informe técnico que documente requerimientos, iimitaciones y
recomendaciones para el desarrollo de la plataforma.

Hito 2: Plataforma virtual del programa institucional de microcredenciales,
desarroliada

Actividades

- Definir infraestructura tecnoldgica para implementar el programa institucional de
microcredenciales en la plataforma virtual.

- Confratar proveedor externo de plataforma LMS seleccionada a partir de
diagndstico

- Activar tareas de implementacion tecnologica del programa institucional de
microcredenciales en la plataforma

- Imptementar espacio de grabacion de cursos de microcredenciales para cargar
en plataforma virtual del programa institucional de microcredenciales, con
equipamiento audiovisual para grabacion {camara, lente zoom, microfonia de
estudio, focos luces, baterias para camara) y equipos de sonido e instrumentos
musicales.

Hito 3: Plataforma virtual de microcredenciales, implementada

Actividades

- Ejecutar un piloto del uso de la plataforma virtual de microcredenciates dirigido @
estudiantes destacadas/os de pregrado (50% estudiantes mujeres)

- Levantar retroalimentacion de usuarios sobre experiencias de navegacion y uso
de la plataforma

- Ajustar funcionalidades segun resultados del piloto

- Ejecutar oferta de cursos del programa institucional de microcredenciales.

Hito 4: Plataforma virtual del programa institucional de microcredenciales,
evaluada



.Actividades

- Medir desempenio de la plataforma mediante indicadores técnicos (tiempo de
carga, errores, estabilidad, seguridad)

- Medir y analizar la experiencia y satisfacciéon de los usuarios

- Implementar mejoras segin resultados de la evaluacion.

3. Disefiar e Implementar un modelo de trayectorias formativas flexibles en las
carreras de pregrado del drea de musica, integrado al programa institucional de
microcredenciales.

Hito 1: Modelo de trayectorias formativas flexibles en carreras pregrado integrado
al Programa institucional de microcredenciales, elaborado

Actividades

- Andlizar en las carreras del drea de musica los espacios que permitan generar
trayectorias formativas flexibles y homologables con el programa instifucional de
microcredenciales.

- Conftratar consultoria sobre micro credenciales en pregrado

- Elaborar trayectorias formativas flexibles a partir de las lineas formativas y
competencias seleccionadas

- Disefiar cursos del programa institucional de microcredenciales

Hito 2: Docentes capacitados en integracion de microcredenciales en pregrado

Actividades

- Disefiar un programa de capacitacion para docentes sobre trayectorias
formativas flexibles y su integracion en las carreras de pregrado

- Impartir talleres y sesiones de capacitacion tedrico-practicas a docentes.

- Validar los cursos disefiados en hito |

Hito 3: Modelo de trayectorias formativas flexibles en carreras pregrado,
implementado.

Actividades

- Incorporar la oferta formativa de microcredenciales a los planes de estudio de las
carreras.

- FElaborar la reglamentacién académica que definird 1o incorporacion,
permanencia y avance curricular de estudiantes de acuerdo al modelo de
trayectorias formativas flexibles.

- Monitorear la participacion, progreso y desempefo de los estudiantes en modelo
de trayectorias formativas flexibles

Hito 4: Cursos del programa institucional de microcredenciales con perspectiva de
género, interculturalidad y diversidad para pregrado, implementadas.

Actividades

- Elaborar contenidos, metodologias y recursos de los cursos de microcredenciales
para integrar perspectiva de género, interculturalidad y diversidad

- Disponibilizar en la plataforma y materiales de los cursos para reflejar perspectiva
de género, interculturalidad y diversidad

Hito 5: Seminario interno sobre la implementacion del Modelo de trayectorias
formativas flexibles, desarrollado.

Actividades
- Disefiar el programa det seminario, definiendo objetivos, temdticas y ponentes



- Ejecutar el seminaric intero sobre la integracién de microcredenciales en los
cursos de pregrado

4, Incorporar herramientas de inteligencia artificial en programa institucional
de microcredenciales, con el fin de mejorar los procesos de ensehanza -
aprendizaje, gesfién académica y fortalecer las habilidades digitales en el
desempeiio profesional de la misica.

Hito 1: Normativa institucional para el uso de la Infeligencia Artificial, elaborada

Actividades

- Revisar buenas practicas y marcos regulatorios nacionales e internacionales sobre
el uso de Inteligencia artificial en educacién, en el desempeno profesional de la
musica y en otfros procesos creativos. Incluye revision de informacion y contratar
consultoria sobre uso de inteligencia artificial

- Identificar y definir herramientas de inteligencia artificial recomendables para uso
educativo y en el desempefio profesional de la musica.

- Identificar riesgos éficos, de privacidad y de seguridad asociados a la
implementacion de Inteligencia artificial.

- Elaborar politicas y procedimientos internos que regulen el uso de Inteligencia
artificial

Hito 2: Comunidad interna capacitada en Inteligencia artificial

Actividades

- Disefiar plan de capacitaciéon para docentes y personal administrativo sobre el
uso de la Inteligencia artificial en ia ensefanza

- Fecutar plan de capacitacion sobre herramientas y sistemas de Inteligencia
artificial.

- Evaluar el plan de capacitacion.

Hito 3. Herramientas de inteligencia artificial implementadas en programa
institucional de microcredenciales

Actividades

- Integrar herramientas de Inteligencia arfificial en los cursos del programa
institucional de microcredenciales.

- Integrar herramientas de inteligencia artificial en la gestién académica de los
cursos del programa institucional de microcredenciales ({ej: sistemas de
retroalimentacion automdtica en ejercicios o evaluaciones, personalizacion de
rutas de aprendizaje y recomendaciones de contenido)

Hito 4: Impacto de la inteligencia artificial en la experiencia formativa, evaluado

Actividades

- Evaiuar funcionalidad de herramientas de Inteligencia artificial utiizadas en cursos.
- Evaluar la experiencia formativa de cursos con inteligencia artificial

- Elaborar un informe con conclusiones y recomendaciones para optimizar |d
integracién de infeligencia artificial en futuras versiones de los cursos.

Hito 5: Seminario sobre experiencias académicas con inteligencia artificial,
desarrollado.

Actividades
- Disefiar el programa del seminario, definiendo temdaticas y ponentes



- Invitar a expertos y representantes de ofras instituciones de educacién superior
nacionales e internacionales.

El cumplimiento de los objefivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en Ias
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 10082, de 2025 de la Subsecrefaria de
Educacion Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta o través
de la Subsecretaria de Educacién Superior, en lo que no se oponga a la normativa
correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$298.582.000 - (doscientos noventa y ocho millones quinientos ochenta y dos mil
pesos). Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $298.582.000 -
(doscientos noventa y ocho millones quinientos ochenta y dos mil pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que apruebe
el presenfe Convenio.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya enfregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a
que hace referencia en la cldusula octava del presente Convenio.

d}  Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I Compromfsos que asume la Institucién.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las clausulas séptima y décimo primera del Convenio,

respectivamente.



¢)
d)

f)
e)

h)

K]

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiente del Proyecto.

Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la clausula décima.

Utilizar los procedimientos de adquisicién o confratacion, financieros y
contables propios de la Instituciéon, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Entregar las garantias sefialadas en la clédusula octava del Convenio.
Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio y el reglamento
baojo apercibimiento de que el Ministerio ponga término anficipado al
presente Convenio, en caso de incumplimiento grave, segun lo dispuesto en
la cldusula décimo segunda de este convenio.

Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que comresponde entregar el primer Informe de avance segin o
establecido en clausula séptima e informario en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacidn que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la RepUblica u ofra instancia de controf externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con ferceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la institucién se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facifitar al Ministerio y demas organismaos senalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de comesponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacién, de acuerde con la Resolucidon N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través del
Sistema de Rendiciéon Electrénica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacién Superior, en lo que a rendicion de cuentas se refierq, sin petjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicidn, segun
se establece en cldusula décimo primera del presente Convenio.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula décimo quinta del presente Convenio.

It. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a)

b}

d)

Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a ka Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistematicamente a ia Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion
a través de la Division de Educacion Técnico Profesional de Nivel Superior de
la misma.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto alas
actividades seficladas en la clausula segunda como de los gastos
mencionados en la cldusula décimo sexta del presente Convenio.



. SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto,
a través de la Division de Educacion Técnico Profesional de nivel superior de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga,
los informes que se indican a confinuacion:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
adlcanzados en la implementacion del proyecto adjudicado, a junio y
diciembre de cada afo y deberd ser entregado a la Subsecretaria de
Educacién Superior, dentro de los diez {10} primeros dias habiles del mes de
julio y enero, respectivamente.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del ano
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el acto administrativo que apruebe el presente convenio, esto es,
desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia
de recursos sefalada en la cldusula quinta; en caso contrario, se pospondra
hasta que aguella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucién
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluary determinarsi ésta
cumplid con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe deberd
ser enfregado dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes al término de la
ejecucion del Proyecto.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicard a la
Institucién por escrito, a mds tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
institucién dispondrd de un plazo de cinco {5) dias hdbiles, contados desde |a
comunicacién de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacién Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta (30) dias hébiles contados desde la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio Bl informe da cuenta del cumplimienfo total y/o
significative de los compromisos contenidos en el [
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimienfo parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de |El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mosirando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacion de la




evaluacion, Este plazo no contabilizard et mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y refrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucidn tos formatos de
los informes sefialados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdébiles de anficipacién a la fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria de Educacién Superior podrd solicitar
informacion adicional, si el avance del Proyecto u otras caracteristicas de éste asi
lo ameriten.

OCTAVO: Garantias

La institucidn deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio, por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectUa el Ministerio, senalado en la cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del
afio 2025, y entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el
presente Convenio y tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta {180)
dias corridos posteriores al término de la duracién del plazo de gjecucion de
este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacién transfiera con cargo a
su aporte, por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2025, y
entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la
total tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una
vigencia de, al menos, ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al término
de la duracion de la ejecucién del presente Convenio.

La Institucion deberdn mantener permanentemente caucionado el valor fotal de
los recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada en los términos sefialados en la cldusula décimo primera, debiendo ser
renovada, al menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos transferidos no se encuentren rendidos y aprobados.

Fn el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun sefala la cldusula novena, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplozarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias coridos posteriores ala nueva fecha
fijada para el término de la ejecucion de este Convenio.



_B Ministerio estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
institucion no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado del
presente convenio, segun lo establecido enla cldusula décimo segunda; o, siluego
de la ejecucion del proyecto guedaren saldos de recursos aportados por el
Ministerio segun sefidla la cldusula décimo quinta, que no sean resfituidos, sin
perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion de los
aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior ubicada en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° Libertador
Bernardo Q'Higgins N° 1449, Edificio Santiage Downtown, torre 4, piso é, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte del Ministerio de la Ultima rendicion de cuentas,
contemplada en la cldusula décimo primera del presente convenio, siempre vy
cuando no existan saldos pendientes por rendir.

NOVENQ: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de fotal framitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticidn fundada de la Institucion, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extensién del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

Cabe precisar que, por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio de
Educacion podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga de plazo
adicional a la indicada en el parrafo anterior, siempre que la nueva solicitud de
prérroga sea presentada por la institucién con anterioridad al vencimiento del
plazo de ejecucion estipulado en el convenio, fundamentando la o las causas que
justifican el mencionade caso fortuito o fuerza mayor, y entregando los respectivos
antecedentes que lo acreditan.

Las prorogas sefaladas requerirdn, en cada caso, de la ampliacién del plazo de
ia garantia de fiel cumplimiento y transferencia por los recursos que, a la fecha de
vencimiento del plazo de ejecucion previo a la ampliaciéon del Convenio, se
encuentren pendientes de rendiciéon de cuenta, o efectuada dicha rendicion,
mientras ésta no haya sido aprobada por el Ministerio en concordancia con o
establecido en la cldusula decimo primera del Convenio.

DECIMO: Supervision de la ejecucién del Proyecto.
Corresponderd a la Subsecretaria de Educacién Superior, a traveés de su Division de

Educacion Técnico Profesional de Nivel Superior, supervisar la ejecucion del
Proyecto y su evaluacion durante su implementacion.




Fl seguimiento de la ejecucidon del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para et cumplimiento de sus
actividades y fines, como de confrol, orientado a gue la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podrd
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en
cuyo caso, deberd realizarse la respectiva modificacion, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervisidn podré considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucién, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO PRIMERO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, © la normativa que la reemplace, a través
del sistema de rendicién electrénica de cuentas [SISREC), y considerando y a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijon al momento de producirse la rendicidn, la que deberd presentarse
semestralmente, dentro de los primeros quince (15} dias habiles siguientes al semestre
calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre totalmente tramitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a fraves de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados desde su recepcion y podrd
aprobarla U observaria, lo que deberd comunicarse a la Institucion por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para Ia
revision.

En caso de tener observaciones, la Instifucién tendrd un plazo de 10 (diez) dios
coridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes ¥ entregarlas a 1o
Subsecretaria de Educacién Superior, que deberd revisarlas dentfre de los diez (10)
dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarios o rechazarlos,
circunstancia que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo
previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacién Superior rechozard el o los gastos
respectivos a la observacién y la Institucion deberd devolver el monto observado ala
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria de Educacion Superior, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término
anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird larestitucion



- delos saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula
siguiente y en la clausula décimo quinta. -

El proceso de rendicion de cuentas no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucion del convenio.,

DECIMO SEGUNDO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacidn Superior podrd determinar el término anticipado
del Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o
reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucidon del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado o
no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula décima del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida. '

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo due corresponda al
Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Retrasoreiterado, en la entrega de los informes sefialados en la cldusula séeptima
del presente Convenio. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de una oportunidad. Adicionalmente, la no entrega
del/los informe/s facultard a la Subsecretaria de Educacién Superior para
evaluar en el periodo correspondiente los avances del proyecto en la categoria
de “insaftisfactorio”.

f) Obtener dos (2} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™ en
los términos sefalados en la cldusula séptima del Convenio.

g) Lano devolucion orestitucion de gastos observados en la rendicion de cuentas,
segun senala la cldusula décimo quinta.

h) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido en
la ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracion del Convenio, en los términos sefialados en ta cldusula décimo
quinta cuarta del presente Convenio. Asimismo, el Ministerio podrd hacer efectivas
las garantias.

La adopcién por parte de la Subsecretaria de Educacion Superior de las medidas
anteriores no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de Ia institucion
beneficiaria.

DECIMO TERCERO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Instifucion no
podran ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.



* DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podra celebrar contraios con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de éste.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd fa Onica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En ef evento que la Subsecretaria de Educacién Superior, por resolucion fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sefialada en el literal a} de la
clausula décimo segunda, la Institucién deberd proceder a la resfitucion de  la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, lo que deberd redlizarse dentro del plazo de sesenta (60)
dias corridos, contados desde la nofificaciéon del acto administrativo que pone
término anticipade al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales b}, c), d), e) . f), g} o h) de la cldusula décimo segunda la Institucion deberd
restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la noftificacién del término anticioado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacién, la Institucidn tendrd un plazo de 60 (sesenta) dias corridos
contados desde la notificacion por carta certificada del acto administrativo que
ponga término anticipado al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, dichos
saldos deben ser devueltos dentro del plazo de sesenta {60) dias corridos siguientes
la comunicacidon de la aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas
comespondiente, segin lo establecido en la clausula décimo primera del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion gque hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al férmino anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente y los
que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucién de este.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
seficlado. los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue [a
Subsecretaric de Educacién Superior al - momento de la nofificacion
correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

Finalmente, sin perjvicio de lo establecido en esta cldusula, debe ser restifuido todo
recurso no ejecutado, cualquiera sea el motivo.



" DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacidn.

1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacién que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla $184.916.013 -
{ciento ochenta y cuatro millones novecientos dieciséis mil frece pesos).

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepte de fransferencias de capitai,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacion de capital. En
especifico el proyecto contempla $113.665.987 - [ciento trece millones seiscientos
sesenta y cinco mil novecientos ochenta y siete pesos).

Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos . $enpesos i
! Personal Relativo al Personal $150.480.000
Corrientes i . .
Operacien | Relativo a bienes 'y $34.436.013
; servicios de consumo
Subtotal Transferencias Corrientes , $184.916.013
i Bienes H 3.665.987
De Capital | Inversidn I : ¥
;  Obras $-
Subtotal Transferencias de Capital $113.665.987 |
Total $298.582.000

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacién Superior, una programacion de gastos {plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Divisién Técnico Profesional de nivel
superior de la Subsecretaria de Educacidn Superior, dentro del primer trimestre de
cada afio de ejecucion del Convenio, por las vias gque dicha Division indique y que
para su implementacion deberd enconirarse aprobado por la mencionada
Division. Dicho plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el timestre
calendario siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la
cldusula quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programacion de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anficipacion a la fecha en que corresponda entregarla.

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucidn adguiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podré solicitar a la Subsecretaria de
Educacion Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacién del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a fravés de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente framitado.



* En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompafia como anexo de este instrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la fotalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar ia
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo fiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Instituciéon deberd dar cumplimiento a tos procedimientos de coniratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta |. letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago v prorrogan competencia para ante
sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacién Tecnico
Profesional de Nivel Superior de la Subsecretaria de Educacidn Superior y ofro en
poder de la institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

FI nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de Dofia Maylé Benitez Ortega y de Don Pedro Covarrubias Besa,
para representar al Instituto Profesional Escuela Moderna de Musica, consta en
reduccion g escritura pUblica de 04 de octubre de 2022 de Revocacion y
Otorgamiento de Poderes del Instituto Profesional Escuela Moderna de Musica SpA,
otorgada bajo repertorio N°16619-2022 por el Notario Publico Titular, don Eduardo
Javier Diez Morelio, de la Trigésima Cuarta Notaria de Santiago.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO; Anexo

Se acompafa como Anexo, firmado por la jefatura de |a Division de Educacion
Técnico Profesional de Nivel Superior, el Proyecto denominado “Programa
Institucional de Microcredenciales en modalidad virtual para promover la
infegraciéon de trayectorias formativas fiexibles, el desarrolio de habilidades
digitales e inteligencia artificial, en la ensefianza y desempeno profesional de la
muUsica.” cédigo "IMM25101".



* ,FDO.: MAYLE BENITEZ ORTEGA, RECTORA, INSTITUTO PROFESIONAL ESCUELA MODERNA
DE MUSICA; PEDRO COVARRUBIAS BESA, PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA, INSTITUTO
PROFESIONAL ESCUELA MODERNA DE MUSICA: VICTOR ORELLANA CALDERON,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: Rectifiquese el convenio transcrito en el articulo primero del
presente acto administrativo en el siguiente sentido:

1) En la cldusula tercera donde dice “resolucidn exenta N° 10.082, de 2025, de la
Subsecretaria {...)", debe decir "resolucién exenta N° 10.082, de 2025, de la
Subsecretaria (...)".

2) En el parrafo segundo de la clausula décimo segunda, donde dice “clausula
décimo quinta cuarta”, debe decir "clausula décimo quinta™.

ARTICULO CUARTO: Rectifiquese el convenio transcrito en el articulo segundo del
presente acto administrativo en el siguiente sentido:

1) En la cldusula tercera donde dice “resolucion exenta N° 10.082, de 2025, de la
Subsecretaria {...)". debe decir “resolucion exenta N° 10.082, de 2025, de la
Subsecretaria {...)".

2) En el parrafo segundo de la cldusula décimo segunda, donde dice “cldausula
décimo quinta cuarta”, debe decir “cldusula décimo quinta”.

3) En la tabla del item gastos de la cldusula décimo sexta, donde dice “$ -, debe
decir "$ 0".

ARTICULO QUINTO: Imputese el monto que indica el presente acto administrative a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.722, de
presupuestos del sector publico para el aio 2025:

Asignacion Presupuestaria Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 184.372.255 IPE25101
09-90-03-33-01-401 113.331.745 IPE25101
09-90-03-24-03-802 184.916.013 IMM25101
09-20-03-33-01-401 113.665.987 IMMZ25101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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"+, Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entfre el Ministerio de Educacién y las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidon det concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas para el subsistema técnico profesional, para las instituciones de
educacion superior referidas las lefras o) y ¢) del articulo 52 del DFL N° 2, de 2009,
del ministerio de educacidn; v, en la letra d) del mismo articule 52 del DFL N° 2 que
impartan carreras sin licenciatura, en el marco del fondo de desarrollo institucional,
para el afo 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

SEaEh &
SUBSECRETARO. %
30 0z epycae

VICTOR ORE LANA CAI.I?ER('JN
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Carfa cerfificada a Corporacion Educacién IPG.

- Carta certificada a Instituto Profesional Escuela Moderna de Musica.
- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior

- Divisién de Educacion Técnico Profesional de nivel superior SUBESUP
- Divisién de Administracion y Presupuesto SUBESUP

- Divisién Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N°® 52096-2025 y N° 51566-2025



FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2025
o  DATOS GENERALES
Nombre institucién: o o TCorporacién Educacion IPG
RUT institucién: $65.191.924-k

! AIfrgd_o Barros Errdzuriz 1968, Providencia

.Direccidn_r_:asa c_gr_stfél fr_ts_tiiucién:
| Fortalecimiento del Modelo de Acompafiamiento
Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado ¢ | Integral Estudiantil del {nstituto Profesional IPG:

la plataforma y tener un méximo de 300 caracteres): rinclusién, equidad y bienestar para el progreso
Lo ) N iestudiantil.
[ Area 2: Trayectorias formativas para una educacién

superior orientada al bienestar, con perspectiva de
género y prevencidn de la violencia , inclusién e
|interculturalidad en un contexto de diversidad

]
Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
drea):

b e e e e .

| estudiantit.

1 b) Disefio y fortalecimiento de mecanismos o programas
Acciones especificas (seleccionor la accidn especifica  ; de acompafiamiento e insercién a la educacion superior,
principa! que refieje el objetivo de la propuesta, segin | de los procesos de diagndstico académico, vocacional y
Area estratégica seleccionada)': ! psicosocial de las y los estudianies, e implementacién de
mecanismos de nivelacién y acomp

Duracién de la propuesta (24 g 36 meses): {36 meses
r Monto solicitado al Mineduc {200 a 300 millones de $ 297.704.000 /
| pesosp:

| SR — o —y

Jefe (S) Divisién De Educacion Técnico Profesional De Nivel Superior
Subsecretaria De Educacidn Superior
Ministerio De Educacidn

1 Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas no pueden ser copiados en su totalidad, en estos
casos se entenderd la Accién especifica tal como se indica en las Bases.
2 Segun lo establecido en tas Bases del concurso, 1a cifra sefialada en la portada de este formulario es |2 que se considerard como oficial.
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1, EGUIPOS DE LA PROPUESTA3

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto !-Ioras/semanales
asignadas al proyecto
Jorge Valenzuela Garate Vicerrector Académico Director 5
Vicerrector de Asuntos | Miembro Comité de
Tomas Vergara Orellana , Econdmicos y | Progresion de  Nivel 5
| Administrativos | Central
Cinthya Castro Larroulet i Directora Académica Presidenta Subcomité de 5
i . Progreso
1.2.- EQUIPO EJECUTIVO
. e Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién a n
yap & InSttuet Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Persona externa del
proyecto pendiente de L L
definicion Coardinacién Proyecto Coordinacion Proyecto 40
“RuthMufiozvalle | Direccion de  Asuntos Responsable Programa 8
| Estudiantiles | de Apoya Psicoafectivo
i Eduardo Soto Maraboli | Encargado Programa de | Encargado Programa de 40
i Apoyo Psicoafectivo Apovyo Psicoafectivo
3 Directora  Escuela de ; ::sponslanlillis]ézrograrzz
Bernardita Mufioz Morales | Educacion y Desarrollo | ., . 8
Social Educacién Superior
taviera Carrasco Cursach Coordinadora PINCES . Coordinadora PINCES 1 40
Pablo Cruz Urra Director de Gestion de | Director de Gestion de 5
Personas Personas
Claudia Silva Ramirez Coordinadora Unidad de : Coordinadora Unidad de 5
Gestion y Apoyo Docente | Gestion y Apoyo Docente
1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
. e g Horas/semanales
___ﬂ?_TET.x__ape"Ido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Encargada Unidad de | Responsable
Catalina Bandera Belmar Inclusion, Equidad de | Coordinacion 10*
Género y Convivencia Institucional

3 La informacion presentada en este apartado estara disponible pablicamente, por razones de transparencia.

4 Ladiferencia en la asignacian de horas entre la encargada del proyecto y las personas que tideran los programas PINCES y Psicoafectivo se

justifica por la naturaleza y alcance de sus funciones. Mientras que la encargada del proyecto cumple un rol principalmente d e planificacién,
coordinacién y supervision general, los coordinadores de programas asumen una mayor carga horaria vinculada a la gjecucion directa de
actividades, come la atencidn individual a estudiantes, talleres y otras acciones propias del acempafiamiento psicoeducativo. Esta
distribucién responde al principio de adecuacién funcional, en coherencia con las responsabilidades operativas de cada cargo y es, ademas,
acorde conjos objetivos y [ineamientos del proyecto institucional. Asimismo, esta diferencia se justifica considerando que en el disefic del
proyecto se conternpla la incorperacidn de una perscna externa —actualmente pendiente de definicidn— que serd contratada
especificamente para asumir la coordinacién general del proyecto, complementando asi las funciones de la encargada institucional.



2. DIAGNOSTICO ¥ PROBLEMA DE LA PROPUESTA

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

En el actual contexto social, econdmico y cultural, lasdnstituciones de educacién superior enfrentan el desafio
ineludible de garantizar entornos educativos inclusivos, equitativos y de calidad, donde el bienestar y la
diversidad del estudiantado sean reconocidos como condiciones esenciales para su permanencia, desarrollo y
titulacion oportuna. En esta linea, €l Instituto Profesional IPG ha avanzade de manera significativa en el disefio
e implementacién de una Palitica Institucional de Inclusividad y Diversidad, asi como en la consolidacién de un
: Modelo de Acompafiamiento Integral Estudiantil (MAIE). Este modelo ha desplegado dispositivos clave como el
. Programa de Apoyo Psicoafectivo y el Programa de Inclusién en Educacion Superior (PINCES), ambos con
resultados favorables en términos de rendimiento académico y bienestar emocional de sus beneficiarios.

Sin embargo, |2 transformacion progresiva del perfil estudiantil, el protagonismo creciente de la modalidad
virtual, 1as tensiones psicosociales que atraviesan a las y los estudiantes, y los compromisos internacionales y
nacionales asumidos por el pais en materia de inclusidn, demandan fortalecer y proyectar este modelo hacia un
sistema mas robusto, articulado, tecnoldgicamente habilitado y con capacidad de respuesta integral.

En el plano internacional, Chile ha suscrito compromisos relevantes como la Declaracidon Universal de los
Derechos Humanos, |a Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y los Objetivos de
- Desarrollo Sostenibie (ODS), particularmente el ODS 4, que busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas las personas (ODS,
2015)°. Estas orientaciones se traducen en el plano nacional en normativas como la Ley 20.422, que promueve
la inclusion sociat de personas con discapacidad; la Ley 20.609, contra la discriminacidn arbitraria; la Ley 21.091,
scbre educacion superior; la Ley 21.369, que regula el acoso sexual, la violencia y |a discriminacién de género
en la educacién superior; y la reciente Ley 21.545 sobre la condicidn del espectro autista. Todas estas
disposiciones configuran un marco normativo que demanda a las instituciones asegurar una educacién que
acoja la diversidad, elimine barreras y promueva trayectorias educativas justas.

A pesar de los avances en materia de inclusion, los datos actuales evidencian brechas persistentes en ¢l acceso
y permanencia en la educacion superior para ciertos grupos histdricamente excluidos. Segun el Estudio Nacional
de la Discapacidad (SENADIS, 2022}, solo un 15,7% de las personas adultas con discapacidad ha logrado
completar estudios superiores, mientras que un 9,8% presenta estudios superiares incompletos. Esta situacién
se refleja también en el sistema de educacion superior, donde, de acuerdo con el Informe de Matricula 2025 del
SIES’, se contabilizan 15.993 estudiantes con discapacidad matriculados en programas de pregrado, lo que
equivale apenas al 1,20% del total de la matricula nacional.

En cuanto a los pueblos originarios, el mismo informe sefala que 173.735 perscnas que se identifican como
pertenecientes a pueblos originarios estan matriculadas en educacion superior, representando un 11,9% del
total de estudiantes. Si bien esta cifra es significativamente mayor, aun persisten desafios relacionados con las
condiciones de equidad, pertinencia cultural y permanencia efectiva dentro del sistema.

5 Naciones Unidas (2018), La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para América Latina vy el
Caribe (LC/G. 2681-P/Rev. https://repositorio.cepal.org/server/apifcore/bitstreams/cb30adde-7d87-4e79-8e7a-
adh279038718/content

8  Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS). (2022). Il Estudio MNacional de la Discapacidad.
https://www.senadis.gob.cl/estudios/Ill_ENDISC 2022,

7 Subsecretaria de Educacion Superior {2025). Informe 2025, Matricula en Educacién Superior en Chile. https://mifuturo.clfwp-
content/upioads/2025/07 finfarme_Matricula 2025 SIES.pdf




! Estas brechas no se presentan de manera homogénea, sino que se profundizan al considerar variables
 interseccionales como el género, la edad y el nivel socioeconémico. En particular, las mujeres jévenes y adultas
enfrentan mdltiples barreras, entre ellas la sobrecarga de trabajo no remunerado, roles de cuidado
. tradicionalmente asignados y estereotipos culturales que condicionan sus trayectorias educativas®. A su vez, los
estudiantes mayores de 25 afios suelen presentar trayectorias mas fragmentadas, con mayores interrupciones
|y rezagos, lo que implica la necesidad de apoyos diferenciados y flexibles para su permanencia y titulacion
oportuna.

La expansion de la matricula y la diversificacion de la oferta formativa han permitido una mayor inclusion de
. sectores histéricamente marginados. Segin datos de la Subsecretaria de Educacién Superior (Ficha de
. Caracterizacién Unica, FCU 2025)°, una amplia mayoria de los estudiantes actuales son la primera generacion
de su familia en ingresar a la educacién superior: el 73,6% en relacién con la madre o figura materna, y el 69,4%
en relacion con ef padre o figura paterna. Este dato revela la necesidad de estrategias de acompafiamiento que
faciliten la adaptacion a los codigos académicos e institucionales, considerando gue estos estudiantes parten
can una desventaja cultural significativa frente a guienes ya tienen experiencia familiar previa en el sistema.

Ademas, |a situacién econdmica y laboral del estudiantado representa otro factor importante. E} 56,9% declara
estar trabajando, ya sea de forma estable, parcial o esporddica. En cuanto al ingreso familiar mensual, el 91,2%
proviene de hogares que perciben menos de $1.000.000, concentréndose principalmente en el tramo de
$250.001 a $500.000. Al desagregar por sexo, se observa una brecha significativa: las mujeres se concentran en
los tramos inferiores a $750.000, mientras que los hombres predominan en los superiores a ese umbral, lo cual
refuerza las condiciones de desigualdad.

En este escenario, el acceso a la educacion superior no solo representa un derecho en si mismo, sino también
una via para acceder a otros derechos fundamentales, como el trabajo digno y la participacién social plena
{Misischia, 2014)*°. Ademas, promover una formacidn profesional inclusiva no solo favorece a quienes logran
ingresar, sing que permite a las instituciones transformarse, adaptando sus practicas a una diversidad creciente
{Castro, Antivilo, Aranda, Castigo, Lizama, Williams y De Torres, 2012)".

En este contexto, las instituciones de educacidn superior deben someterse a procesos de acreditacién en los
que se evalla y promueve la calidad de la institucién. Dentro de estos procesos, el criterio 9 del subsistema
técnico profesional sobre gestidn de la convivencia, equidad de género, diversidad e inclusion, insta a las
instituciones a crear un ambiente favorable para [a convivencia y la calidad de vida, apoyado por politicas,
| acciones concretas, mecanismos de gestion y procesos formalizados, que evidencien el impacto de las
estrategias implementadas y su proyeccién de mejora.

. Paralelamente, la salud mental de la poblacién estudiantil se ha posicionado como un problema critico. La
Organizacion Mundial de la Salud {(OMS, 2020) y el Plan Nacional de Salud Mental 2017-2025 del MINSAL
advierten una alta prevalencia de trastornos como depresion, ansiedad y estrés, fendmenos que también
! afectan de manera aguda al estudiantado en educacion superior. Estudios recientes revelan que el 45% de los

% Ropert, T., Pérez, F., Vallejo, V., Escabar, 1., Panesso, C., Baez, T., ... & Porflitt, F. (2025). Estudiar y cuidar: desafios en las
trayectorias educativas de estudiantes de Centros de Formacidn Técnica Estatales chilenos. Calidad en fa Educacion, (62).
https://www.calidadenlaeducacion.cl/index. php/ree/farticle/view /1588

9 Subsecretaria de Educacidn Superior {2025). Informe Ficha de Caracterizaciéon dnica (FCU) 2025.
https://educacionsuparior.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/49/2025/08/ Informe-Ficha-FCU-2025. pdf

10 Misischia, B. $. {2014). Derecho a la Educacidn Universitaria de personas con discapacidad. Revista Latinoamericana de Inclusién
Educativa, 8(1), 25-33

11 Castro, P., Antivilo, A., Aranda, C., Castro, C., Lizama, C., Williams, J., y De Torres, H. {2012). El efecto de la implementacién del
“cupo de equidad” en la carrera de Psicologia de {2 Universidad de Chile. Revista Inclusion Sacial y Equidad en la Educacion
Superior {ISEES) 10(2), 161-174



estudiantes universitarios presenta sintomatologia de riesgo asociada a salud mental, y un 5% reporta ideacion
suicida (Barrera-Herrera y San Martin, 2021)*2, La pandemia v la crisis social de 2019 agravaron esta situacion,
generando altos niveles de anomia y afecto negativo en jévenes menores de 20 afios, y profundizando las
. sensaciones de desconexion y aislamiento, especialmente en entornos virtuales, El informe de la UNESCO
(2022)"® confirma estas tendencias, indicando que el 45,5% de los estudiantes universitarios en Chile presenta
ansiedad, el 46% sintomas depresivos y el 53,3% estrés.

Frente a este panorama, IPG ha implementado diversas acciones. En 2020, en plena pandemia, se instaurd el
Programa de Apoyo Psicoafectivo, con foco en la contencion emocional y la orientacién psicolégica de
estudiantes. Pese a que su cobertura ha disminuido de 84 a 41 estudiantes entre 2020 y 2024, sus resultados
siguen siendo relevantes: en promedio, mds del 80% de quienes participan logra aprobar sus asignaturas,
alcanzando un 88,2% en 2024. Por su parte, el Programa PINCES, creado en 2022, se ha consolidado como un
dispositivo clave de acompafamiento para estudiantes con necesidades educativas de aprendizaje. Su
cobertura se duplicé en tres afios, pasanda de 16 a 32 estudiantes atendidos, con una tasa de aprobacién del
84% en el afio 2024.

Ambos programas dan cuenta del compromiso institucional con la equidad y la inclusién, asi como de la
! efectividad de intervenciones focalizadas en el bienestar y rendimiento académico del estudiantado. En este
sentido, cabe destacar que 8 de cada 10 estudiantes que recibieron apoyo a través de alguno de estos
dispositivos lograron aprobar sus asignaturas, lo que evidencia su impacto positivo en las trayectorias
i formativas.

Estas iniciativas no son esfuerzos aislados, sino que forman parte de una estrategia institucional mas amplia y
articulada, plasmada en el Modefo de Acompafiamiento Integral Estudiantil (MAIE). En coherencia con el
modelo educativo centrado en el estudiante, este modelo aborda de manera integrada las dimensiones
académica, estratégica y socioafectiva. Su objetivo es facilitar la insercion, permanencia y titulacion de los
estudiantes, reconociendo la diversidad de sus trayectorias y condiciones de vida. A través de dispositivos como
el Curso Taller Propedéutico, el Aula Diagnostica, las estrategias de retencidn curricular, el Sistema de Alerta
Temprana de Desercion y el acompafiamiento psicoemocional, IPG ha consolidado una estructura institucional
de apoyo que permite detectar tempranamente barreras y ofrecer respuestas diferenciadas segdin el hito
formativo de cada estudiante. Este enfoque ha contribuido a fortalecer la experiencia educativa y a mejorar los
indicadores de éxito académico de manera sostenible.

No obstante, estos esfuerzos no han sido suficientes para enfrentar los nuevos desafios. IPG estd
; experimentando una transformacion significativa hacia una oferta educativa mas virtualizada. Si bien esta
modalidad ha permitido ampliar ef acceso y otorgar mayor flexibilidad, también ha dificultado la construccién
de redes de apoyo, el sentido de pertenencia y la identificacién temprana de necesidades. La virtualidad, sin
una estrategia robusta de acompafiamiento, puede acrecentar el aislamiento y debilitar los factores protectores
que inciden en la permanencia estudiantil. En este contexto, resulta indispensable redisefiar los sistemas de
apoyo existentes, incorporando tecnologias que faciliten la deteccidn temprana de dificultades, ta derivacion
oportuna y el seguimiento efectivo de los estudiantes, cualquiera sea su modalidad.

Desde una mirada interna, la Politica de Inclusividad y Diversidad de IPG establece un marco normativo
coherente con los estandares nacionales e internacionales. A través de ella se promueven procesos de admisién
inclusivos, acciones de nivelacion académica y econdmica, formacion docente en contextos diversos y
! ambientes educativos seguros y libres de discriminacién. Sin embargo, las evaluaciones internas han

12 Barrera-Herrera, Ana, & San Martin, Yusting. (2021). Prevalencia de Sintomatologia de Salud Mental y Hébitos de Salud en una
Muestra de Universitarios Chilenos. Psykhe {Santiago), 30(1), 1-16. Disponible en
htips://dx.doi.org/10.7764/psykhe.2019.21813

13 UNESCO (2022). ¢Reanudacion o reforma? Seguimiento del impacto global de la pandemia de COVID-19 en la educacién
superior tras dos afios de disrupcion. Disponible en https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000382402




identificade una serie de debilidades: escasa articutacidn entre los distintos programas de apoyo; baja
estandarizacion de procedimientos; falta de protocolos adaptados a Ia modalidad virtual; limitada conexion con
redes de apoyo externas; y una ausencia preocupante de diagndsticos sistematicos sobre el estado de salud
i mental de estudiantes y docentes.

En este marco, la necesidad institucional es clara: fortalecer y expandir el Modelo de Acompafiamiento Integral
Estudiantil {MAIE), con énfasis en los programas Psicoafectivo y PINCES, para responder de manera efectiva,
| oportunay sostenible a las miltiples dimensiones del bienestar estudiantil. Este fortalecimiento no solo implica
ampliar la cobertura, sing también profesionalizar los procesos de acompafiamiento, incorporar tecnologias
para la atencidn remota, mejorar la articulacion interna, generar vinculos estratégicos con redes externas,
instalar una cultura institucional centrada en la inclusién como derecho.

El desafic no es menor, pero |PG cuenta con capacidades instaladas que permiten afrontar este proceso con
solvencia: politicas institucionales claras, experiencia acumulada en programas de acompafiamiento,
conocimiento técnico del perfil de su estudiantado, y una comunidad académica comprometida con fa mision
formativa. El camino a seguir exige escalar estos esfuerzos a un nuevo nivel de sistematizacion, integracion y
sostenibilidad, para que ningun estudiante, independientemente de su origen, condicién ¢ modalidad de
estudio, quede fuera de un sistema que debe garantizar no solo su permanencia, sino su bienestar y pleno
desarrollo. Este proyecto se configura, entonces, como una respuesta concreta a una necesidad estratégica:
disefiar e implementar un sistema integral, estandarizado y tecnoldgicamente fortalecido de acompafiamiento
estudiantil, que contribuya a mejorar la calidad de vida, el rendimiento académico y la trayectoria educativa de
estudiantes diversos, en linea con las exigencias normativas y los desafios del sistema de educacion superior en
el Chile actual.

| 2.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA

. El Instituto Profesional IPG ha desarroflado un Modelo de Acompafiamiento Integral Estudiantil (MAIE) que
articula acciones académicas, socioafectivas y estratégicas con el proposito de favorecer la insercidn,
permanencia y titulacidn de su estudiantado. Sin embargo, el modelo aun presenta limitaciones en cobertura,
articulacién y consolidacion, lo que restringe su capacidad de responder de manera efectiva y sostenible a las
necesidades de una poblacién estudiantil cada vez mas diversa.

Este problema afecta a la totalidad del estudiantado del IPG, pero impacta con mayor fuerza en grupos
socialmente vulnerables: mujeres con sobrecarga de roles de cuidado, personas en situacidn de discapacidad,
estudiantes pertenecientes a pueblos originarios, adultos con trayectorias educativas fragmentadas y jovenes
de primera generacion en educacién superior. Estas condiciones se traducen en mayores riesgos de rezago,
desercidn y dificultades para alcanzar |a titulacién oportuna.

Las principales causas identificadas son: (1) déhil cobertura y sistematicidad del Programa de Apoyo
Psicoafectivo, que limita la prevencion y seguimiento de problemdticas de salud mental; (2} capacidad
restringida del Programa de Inclusién en Educacion Superior [PINCES), con escasa articulacion con el sistema de
alerta temprana y la gestion pedagogica inclusiva; (3} ausencia de un plan de capacitacién institucional en
inclusion, equidad de género e interculturalidad, que permita desarrollar competencias transversales en toda 1a
comunidad educativa; y (4) brechas en infraestructura y accesibilidad, que afectan la experiencia formativa de
parte del estudiantado.

Estas deficiencias reducen la capacidad institucional de acompafiar trayectorias educativas diversas vy
| sostenibles, comprometiendo tanto el logro académico individual come la consolidacion de una cultura
organizacional inclusiva y libre de viclencia. Abordar estas limitaciones permitird fortalecer el MAIE, mejorar la
| permanencia y titulacion de las y los estudiantes, y al mismo tiempo contribuir al medio productivo y social
regional y nacional, mediante [a formacion de técnicos y profesionales con competencias en inclusion, equidad,




convivencia e interculturalidad, capaces de aportar a una sociedad mas cohesionada y un desarroilo territorial
con equidad.

3.  OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1.- OBJETIVO GENERAL

Consolidar el Modelo de Acompafiamiento Integral Estudiantii del Instituto Profesional IPG, fortaleciendo
programas institucionales clave, desarrollando capacidades técnicas y humanas, e incorporando mejoras
formativas e infraestructurales, con el fin de garantizar un acompafiamiento efectivo que promueva el
progreso estudiantil inclusivo, equitativo y orientado al bienestar, desde un enfoque de género, inclusion,
intercuituralidad y prevencion de la violencia.

3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer el Programa de Apoyo Psicoafectivo institucicnal, mediante la implementacién sistematica
de estrategias de prevencion, intervencidn y seguimiento psicoemocional, articuladas con el Modelo
de Acompafamiento integral Estudiantil, para promover el bienestar emocional del estudiantado,
reducir factores de riesgo asociados & la desercidn y favorecer su permanencia y éxito académico.

2. Ampliar y consolidar el Programa de Inclusidn en la Educacién Superior {PINCES), incrementando su
capacidad de respuesta y cobertura a estudiantes con necesidades educativas de aprendizaje, y
asegurando su articulacion con el sistema de alerta temprana, el acompafiamiento académico y la
gestion pedagégica inclusiva, a través del trabajo colaborativo con equipos docentes, profesionales
de apoyo y unidades académicas.

3. Disefiar e imple?ﬁéﬁfér un plan de capacitacién institucional transversal, que refuerce fas
competencias sello de IPG vinculadas a inclusién, equidad de género, convivencia e interculturalidad,
mediante un curso base comun y modulos especificos dirigidos a estudiantes, docentes y personal
administrativo, promoviendo una cultura organizacional basada en derechos humanos, diversidad y
bienestar integral.

4. |mplementar intervenciones priori'zadas en infraestructura fisica, orientadas a asegurar condiciones
de accesibilidad universal, seguridad y bienestar, con criterios de inclusion, equidad territorial y
respeto por la diversidad funcional, cultural y de género, promoviendo entornos formativos dignos y
adecuados para toda la comunidad estudiantil.




4. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HiTOS Y ACTIVIDADES (duracion de 24 meses a 36 meses).

OBIETIVO ESPECIFICO
N°1

Fortalecer el

Programa de Apoyo Psicoafectivo institucional, mediante la
implementacién sistematica de estrategias de prevencién,

intervencion vy

seguimiento psicoemacional, articuladas con el Modelo de Acompafamiento Integral
Estudiantil, para promover el bienestar emocional del estudiantado, reducir factores
de riesgo asociados a la desercidn y favorecer su permanencia y éxito académico.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Estrategia
psicoafectiva
institucional disefiada
y aprobada

Mes 1aMes5

Contratacién de asesoria técnica especializada en salud
mental y bienestar estudiantil para apoyar el disefio de la
estrategia psicoafectiva institucional.

Elaboracion, aplicacion y analisis de un instrumento
diagndstico para levantar necesidades psicoemocionales
del estudiantado, en coordinacion con la asesoria técnica
y la Direccién de Asuntos Estudiantiles.

Disefio de protocolos y manuales de prevencion,
intervencién y seguimiento psicoafectivo, considerando
enfoques inclusivos, de género y pertinencia cultural.

Validacién institucional de la estrategia psicoafectiva,
mediante revisidn y aprobacion por el Comité Académico
y el Comité de Rectoria.

Documento oficial de la
estrategia psicoafectiva
aprobada por IPG.

Hito 2: Sistema Unico
de seguimiento de
acompanamiento
estudiantil disefado e
implementado.

Mes 3 a Mes 10

Levantamiento de requerimientos técnicos y funcionales
en conjunto con unidades clave (DAE, lefaturas de
Carrera, Registro Académico).

Contratacidn de asesoria técnica para el disefio e
instalacion de la plataforma institucional dnica, que
articule el trabajo de los distintos programas de
acompaiiamiento estudiantil, incluyendo el componente
psicoafectivo.

Adquisicién y configuracion del servidor que asegure el
funcionamiento estable, seguro y escalable del sistema.

Socializacidn y capacitacion del sistema implementado a
usuarios institucionales en todas las sedes y unidades
involucradas (lefes de Carrera, DAE, Registro
Académico), orientada al uso efectivo y articulado de la
plataforma.

informe de
implementacién,
socializacion ¥y

capacitacion de! Sistema
unico de seguimiento de
acompafiamiento
estudiantil..

Hito 3: Redes de apoyo
externas identificadas y
protocolizadas.

Mes 4aMes 6

Mes 16 a Mes 18

Mes 28 a Mes 30

Mapeo de redes comunitarias, servicios publicos y
privados vincutados al apoyo psicoemocional y social.

Definicidn de criterios de derivacion y acompafiamiento.

Elaboracion y validacidn institucional de convenios de
articulacién.

Sepuimiento y evaluacién de las derivaciones realizadas
en el marco de los convenios vigentes, considerando el
registro de su ejecucidn, los resultados obtenidos y el
impacto de las acciones derivadas.

Documento
institucional que
sistematiza los convenios
de derivacion y
articulacién con redes
externas, incluyendo el
registro de su ejecucidn,
fas derivaciones
efectuadas ¥ los
resultados obtenidos.

Hito 4: Cobertura del
Programa de Apoyo
Psicoafectivo ampliada.

Ampliacién de cupos de atencién psicoafectiva,
incorporando profesional de apoyo y fortaleciendo la
capacidad de respuesta del programa.

Informe semestral de
cobertura del Programa
de Apoyo Psicoafectivo.




Mes 6 a Mes 12 Desarrollar instancias grupales de acompafiamiento y
Mes 16 a Mes 24 orientacidn psicoafectiva, complementarias a la atencién
Mes 28 a Mes 36 individual, para fortalecer factores pratectores y redes de
apoyo.
Diseno y elaboracién de material institucional de apoyo
psicoafectivo, incluyendo guias de autocuidado, capsulas
digitales y material grafico (infografias), orientado a la
prevencién, la promocion del bienestar emocional v la
educacion psicoafectiva,
Elaborar una estrategia de difusion institucional
. . . U L. . . Informe anual del Plan de
Hito 5: Creacion vy | orientada a visibilizar la oferta de atencién psicoafectiva e h s .
o . ) - . Sccializacion del Material
socializacién de ly los recursos disponibles, definiendo objetivos . .

. . . . L . . Psicoafectivo, que
material psicoafectivo | comunicacionales, publicos destinatarios, canales de | . o
R e . : incluya el repositorio
institucional. difusién, responsables y calendario de acciones. R

institucional

Mes 7 a Mes 11
Mes 15 a Mes 17
Mes 27 g Mes 29

Ejecutar la estrategia de difusion mediante la publicacién
y distribucion de materiales psicoafectivos en
plataformas digitales, redes internas y otros medios
institucionales, garantizando el acceso y alcance de la
informacién a toda la comunidad estudiantil.

Realizar la evaluacidn de ia estrategia de difusidn,
considerando indicadores de aicance, participacion y
percepcién de los estudiantes, con el fin de medir su
efectividad y retroalimentar futuras acciones de
comunicacion del programa.

correspondiente,
emitido por la Direccién
de Asuntos Estudiantiles.

Hito 6: Evaluacion de
procesos y resultados
del Programa de Apoyo
Psicoafectivo realizada.
Mes 11a Mes 12
Mes 23 o Mes 24
Mes 35 a Mes 36

Seguimiento y acompanamiento a casos atendidos, que
permita monitorear 2 evolucién de los estudiantes
beneficiados y generar alertas tempranas para
intervenciones oportunas.

Medicién de indicadores de permanencia y rendimiento
académico de estudiantes participantes en el Programa
de Apoyo Psicoafectivo.

Aplicacién y sistematizacion de encuestas de percepcidn
a estudiantes participantes en el Programa de Apoyo
Psicoafectivg.

Analisis integral de resultados, combinando datos
cuantitativos y cualitativos.

Elaboracion de un plan de mejora del Programa de Apoyo
Psicoafectivo, en funcién de los hallazgos y brechas
detectadas.

Informe anual de
evaluacién institucional
del Programa de Apoyo
Psicoafectivo.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°2

Ampliar y consolidar el Programa de Inclusidén en ia Educacién Superior (PINCES),
incrementando su capacidad de respuesta y cobertura a estudiantes con necesidades
educativas de aprendizaje, y asegurando su articulacién con el sistema de alerta
temprana, el acompafiamiento académico y la gestidn pedagégica inclusiva, a través
del trabajo colaborativo con equipos docentes, profesionales de apoyo y unidades

académicas.
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Hitos

Actividades

Medios de verificacidn

Hito 1:

Plan de
fortalecimiento PINCES
elaborado y aprobado.
MeslaMes5s

Contratacion de asesoria técnica especializada para el
disefio y validacién de estrategias de acompafamiento
académico inclusivo, en coordinacion con el equipo

_institucional responsable del PINCES. S
Elaboracion, aplicacién y andlisis de un instrumento

diagnostico para identificar a estudiantes con necesidad
de acompafiamiento al aprendizaje, con apoyo de la
asesoria técnica y la Jefatura de Analisis Institucional
considerando ademds las fuentes de informacidn
existentes, como la Ficha de Caracterizacién dnica {FCU),

_Que consulta por necesidades educativas especiales,

Disefio de protocolos y manuales de prevencion,
intervencion y seguimiento, integrando criterios de
inclusion, pertinencia cultural y diversidad funcional.

Formulacién y validacion institucional del plan de
fortalecimiento PINCES, mediante revision y aprobacién
por el Comité Académico y el Comité de Rectoria.

Hito 2: Mddulo PINCES
en el Sistema Unico de

seguimiento de
acompafnamiento
estudiantil  disefiado,
integrado e
implementado.

Mes 3 a Mes 10

Documento oficial de la
estrategia PINCES
aprobada por IPG.

Integracion de requerimientos técnicos y funcionales de
PINCES al Sistema Unico ya levantado en el OEL.

Disefio e implementacion del Médulo PINCES dentro de
la plataforma: registro de estudiantes, barreras/ajustes,
plan de apovyos, bitacora de intervenciones, y matriz de
ajustes razonables vinculada a cada asignatura.

Interoperabifidad con sistemas institucionales como el
de alerta temprana, registro Académico y aula virtual
para activar apoyos desde datos de
desempefio/inasistencias.

Piloto y despliegue inictal con soporte: piloto controlado
{2 sedes + 1 ciclo virtual, 8 semanas), plan de mejora,
capacitacidn a equipos PINCES y docentes.

Informe  integrado de
implementacion y puesta
en marcha del moédulo
PINCES en el Sistema de
seguimiento Gnico de
acompafamiento
estudiantii.

: Hito 3: Cobertura de

PINCES ampliada.

Mes 6. a Mes 12

Ampliacién de cupos de atencidn PINCES, incorporando

profesional de apoyo v fortaleciendo la capacidad de
respuesta del programa.

tmplementacion de ajustes razonables en los procesos de
ensefianza y aprendizaje en coordinacion con equipos

informe semestral de

cobertura de PINCES.

Mes 16 a Mes 24 docentes y unidades académicas.
Mes 28 a Mes 36
Elaboracion de guias pedagogicas inclusivas dirigidas a
docentes, orientadas a fortalecer practicas de ensefianza
' Hito 4: Material | que integren criterios de diversidad, equidad vy
. educativo inclusivo | accesibilidad.

disefado y disponible
para docentes vy
estudiantes.

Mes 7 a Mes 10

Mes 19 a Mes 22

Mes 31 a Mes 34

Disefio y creacion de material académico accesible para
estudiantes, en formatos inclusivos (digitales,
audiovisuales), que faciliten el aprendizaje de quienes
presentan necesidades educativas de aprendizaje.

Implementacién de una estrategia de difusion
institucional del material inclusivo,
distribucién en plataformas digitales oficiales, espacios
virtuales de aprendizaje y canales de comunicacién

mediante su :

Repositorio institucional

de material educativo
inclusivo emitide por
PINCES.
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interna, asegurando su acceso equitativo en todas las
sedes.

Hito 5: FEvaluacién de
resultados de PINCES

Seguimiento y acompafamiento académico, orientado a
estudiantes con necesidades de apoyo en su aprendizaje,
con el fin de monitorear su progreso, identificar alertas
tempranas y promover su permanencia en la institucion.
Medicion de indicadores de permanencia y rendimiento

realizada. académico de estudiantes participantes en PINCES Informg , z?nu:.al . de
—— - —— — evaluacion institucional
Mes 11 a Mes 12 Aplicacidn y sistematizacion de encuestas de percepcidn de PINCES
Mes 23 a Mes 24 a3 estudiantes y equipos docentes vinculados al PINCES. )
Mes 35 a Mes 36 Andlisis integral de resultados, combinando datos
cuantitativos y cualitativos.
Elaboracién de un plan de mejora det Programa PINCES,
en funcién de los hallazgos y brechas detectadas.
OBIETIVO Disefiar e implementar un plan de capacitacidn institucional transversal, que refuerce las

ESPECIFICO N° 3

competencias sello de IPG vinculadas a inclusién, equidad de género, convivencia e
interculturalidad, mediante un curso base comin y maddulos especificos dirigidos a

estudiantes, docentes y personal administrativo,

promoviendo una cultura

organizacional basada en derechos humanos, diversidad y bienestar integral.

. L Medios de
Hitos Actividades . .
verificacién
Revisidn y actualizacidn de las competencias sello institucionales, | Documento oficial
con foco en indusién, equidad de género, interculturalidad, | del plan de
convivencia y prevencion de la violencia, para asegurar su { capacitacidn
coherencia con el curso a desarrollar. institucional
Levantamiento de informacidn diagndstica para la definicién de | aprobado.
temndticas y contenidos, mediante consultas a actores clave
. (docentes, directivos, equipos de apoyo y estudiantes), que
Hito 1: Plan de ) . .
L orienten la pertinencia del curso base y de sus mddulos
capacitacion ,
L especificos.
institucional — — ;
disefiado v Disefio y elaboracion del programa del curso base y sus médulos
aprobado complementarios, incorporando enfoques pedagégicos inclusivos
) ursos de apoyo accesibl ara los distin men
Mes 1a Mes 3 ¥y rec poy esibles p s distintos estamentos

institucionales.

Validacion institucional del curso y sus médulos, a través de la
revision y aprobacién por parte de las unidades responsables
{Coordinadora Unidad de Gestidn y Apoyo Docente, Direccidn de
Gestidn de Personas y Unidad de Inclusién, Equidad de Género y
Convivencia), garantizando su articulacidon con la  politica
institucional.

Hito 2: Curso base y
médulos
especificos creados
(disefio
instruccionat
finafizado).
Mes3aMes5

Contratacion de un disefiador instruccional y un disefiador gréfico
especialistas en inclusidn y accesibilidad, para apoyar el disefio
pedagogico y la produccién de recursos diddacticos del curso
institucional.

Disefio y elaboracidn del curso base y mddulos especificos,
incorporando guias de aprendizaje, recursos digitales accesibles y
material didactico adaptado a los distintos estamentos
institucionales.

Cursos cargados en
ambiente virtual.
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Validacion técnica y pedagégica del curso y sus materiales,
mediante la revision de especialistas internos, asegurando su
coherencia con las competencias sello institucionales y las
normativas asociadas.

Implementacién del curso en el aula virtual institucional,
garantizando su operatividad tecnoldgica y la pertinencia de los
contenidos para los usuarios finales.

Hito 3: Plan de
sensibilizacion ¥
difusion del curso

Disefio de un plan de sensibilizacién y difusion institucional,
orientado a promover la participacion de la comunidad educativa
en ¢l curso y a posicionar los principios de inclusion, equidad y
convivencia, con estrategias diferenciadas por estamento.

Implementacién del plan de sensibilizacién y difusién, mediante
intervenciones presenciales y virtuales, capsulas audiovisuales,
material grafico y otros recursos comunicacionales adaptados a
las caracteristicas de cada estamento de la institucién.

x:: jsaaMnfl;SIB Evaluacion de los resultados e impacto del plan de sensibilizacién | Informe ‘ de
Mes 27 a Mes 30 y difusidn, a través del andlisis de indicadores de participacién, | evaluacidn del plan
encuestas de percepcion y reporte consolidado de logros y | de sensibilizacion y
brechas. difusion del curso.
Hito 4:  Plan de | Ejecucidon masiva del curso institucional en inclusion, equidad y
capacitacion convivencia, dirigida a estudiantes, docentes y personal
institucional administrativo, a través del aula virtual institucional y con apeyo Registro
implementade en | de recursos accesibles en formato digital. .
. consolidado de
toda la comunidad . . o L S
PG, Registro y sistematizacién del avance y aprobacién del curso, | participacion
Mes 7 o Mes 8 mediante la platafor.ma virtu_al y reportes f:opsolidados por | institucional,
Mes 17 0 Mes 18 fastamen?c'), que permltf:n momt.orear el cumplimiento y generar
Mes 27 a Mes 30 informacion para la mejora continua.
Evaluar los resultados del curso aplicado, mediante la
implementacion de instrumentos pre y post test que permitan
medir el impacto del proceso formativo en los conocimientos,
percepciones y practicas de los participantes.
Hito 5: Evaluacién | Aplicaciony sistematizacién de encuestas de satisfaccidn dirigidas
de resuitados del | alos distintos estamentos participantes en el curso institucional, | Informe de
plan de | con el fin de evaluar la pertinencia de los contenidos, la | evaluacién
capacitacion metodologia y los recursos utilizados. institucional del
realizado. Andlisis de cambios en practicas institucionales, a partir de la | plan de
Mes 8 a Mes 10 triangulacién de registros de implementacién, encuestas de | capacitacién
Mes 18 a Mes 20 percepcion y grupos focales, orientado a identificar avances y | institucional.
Mes 30 a Mes 32 areas de mejora en la cultura organizacional.
Disefio y elaboracion de un plan de mejora institucional,
fundamentado en los resultados obtenidos y en las brechas
detectadas, que permita retroalimentar la formacidn interna y
fortalecer las normativas internas en la materia.
OBIETIVO Implementar intervenciones priorizadas en infraestructura fisica, orientadas a asegurar

ESPECIFICO N° 4

condiciones de accesibilidad universal, seguridad y bienestar, con criterios de inclusién,
equidad territorial y respeto por la diversidad funcional, culturaly de género, promoviendo
entornos formativos dignos y adecuados para toda la comunidad estudiantil,

13




Medios de

implementadas.

Licitacidn ¥
adquisicion:

Mes 7a Mes 8
Mes 13 a Mes 15
Mes 25 a Mes 27

Ejecucion:
Mes 9a Mes 12
Mes 16 a Mes 23

mejorar condiciones de accesibilidad, seguridad y bienestar de los
espacios formativos, bajo supervisidn de las Direcciones de Sede.

Recepcidn técnicay validacion de |as obras realizadas, mediante actas
formales que certifiqguen el cumplimiento de las especificaciones
técnicas, de seguridad y de accesibilidad comprometidas.

Hitos Actividades . e
verificacion
Levantamiento técnico de las condiciones de accesibilidad y bienestar | Informe técnico
en las sedes priorizadas, mediante visitas en terreno y aplicacién de | de diagndstico
listas de chequeo estandarizadas, en coordinacién con la | aprobado.
) Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Administratives, Direccion de
Hito 1 L2 .
Diagnéstico  de G.estlo.n, de Personasy la mut‘u.alldfad. : :
accesibilidad  y Ejgcucmn de consultas part;c:Patlvas con Ia. comunidad edu.catlva,
seguridad orientadas a recoger pgrt;epugnes y necesidades dF:‘ es'Fl{dlantes,
realizado. r:iocer?tes y persc_mal administrative respgcto a Io_s espamos f|5|c_os, con
Mes 4 a Mes 7 énfasis en accesibilidad universal, seguridad y diversidad funcional.
Definicién y priorizacién de intervenciones en infraestructura,
considerando criterios de urgencia, factibilidad técnica, equidad
territorial y cobertura de beneficiarios, para establecer un plan de
implementacion progresivo en las sedes.
. Hito 2: | Proceso de licitacién y adquisiciéon de materiales e insumos
! Intervenciones necesarios, conforme a la normativa institucional y criterios de
bésicas de { inclusidn, seguridad y accesibilidad universal.
accesibilidad Ejecucion de obras menores en las sedes priorizadas, orientadas a

Acta de recepcidn
de obras iniciales.

Mes 28 a Mes 34
Hito 3 Sala Disefio pedagégico y funcional de la sala sensorial, definiendo sus
censorial ) objetivos, lineamientos de uso y orientaciones de acompafiamiento,

habilitada y en

en coordinacion con equipos psicoafectivos, PINCES y unidades

. . académicas. Informe  técnico
funcionamiento - - - - - - e s
or sede con Ejecucion de adecuaciones fisicas y equipamiento de la sala, | de habilitacion de
Eno dalidad incorporando mobiliario inclusivo, recursos tecnoldgicos y material | la Sala de
resencial especializado, que aseguren condiciones de accesibilidad, confort vy | sensorial por
P ' bienestar para toda la comunidad estudiantil. sede.
Mes 8 a Mes 11 S ; - -
Entrega oficial y puesta en funcionamiento de la sala sensorial,
Mes 16 a Mes 18 . S .
mediante acta de recepcién institucional y difusion de su
Mes 28 a Mes 30 . . . .
disponibilidad a la comunidad educativa.
| Hito 4: Evaluacidn ; Aplicacidn y sistematizacion de encuestas de satisfaccién a usuarios
. de condiciones de | (estudiantes, docentes y personal administrativo) respecto al uso y | Informe
| accesibilidad condiciones de accesibilidad de los espacios intervenidos. institucional  de
| realizada. Verificacion técnica de las obras y adecuaciones realizadas, mediante | evaluacién de
{ Mes 100 Mes 12 visitas en terreno y elaboracion de informes por parte de la | accesibilidad.
: Mes 22 a Mes 24 | mutualidad.
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Mes 34 g Mes 36

Andlisis integral de los resultados obtenidos, triangulando la
informacién técnica con la percepcion de usuarios, para identificar

logros y brechas.

Disefio de un plan de mejoras en accesibilidad y bienestar, a partir de
los resultados de la evaluacién, que oriente las futuras
intervenciones institucionales.

5 INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre Formula de cileulo Linea | Meta | Meta | Meta " Medio de
especifico indicador base | afio | afio | afio Verificacién
1 2 3 '

OE1 Porcentaje de | (N° deestudiante atendidosporel | 0,9% 2% 4% 5% | Informe anual de
cobertura Programa de Apoyo Psicoafectivo evaluacién
Programa de |/ N° total de estudiantes institucional del
Appyo . matriculados} *100 Programa de Apoyo
Psicoafectivo . .

Segregar datos por grupos Psicoafectivo
socialmente vulnerables (género,
edad, pueblos ariginarios,
nacionalidad, rivel
socicecondmico) y sede !

QE1 Porcentaje de | {(N° estudiantes atendidos que | 88% i 90% | 90% | 90% | Informe anual de
aprobacién de | aprueban asignaturas /N° total de ; evaluacion
estudiantes estudiantes atendidos) *100 institucional del
atendidos

Programa de Apoyo
Programa de | Segregar datos por grupos Psicoafectivo
Apoyo soctalmente vulnerables {género,
Psicoafectivo edad, pueblos originarios,
nacionalidad, nivel |
socioecondmico) v sede

OE2 Porcentaje de | (N° de estudiante atendidos por | 0,7% 2% 4% 5% Informe anual de
cobertura PINCES / N° total de estudiantes evaluacién
PINCES matriculados) *100 institucional de

PINCES.
Segregar datos por grupos
sociaimente vulnerables {género,
edad, pueblos originarios,
nacionalidad, nivel
socioecondmico) y sede

OE2 Porcentaje de | (N° estudiantes atendidos que | 84% | 87% | 90% | 90% | Informe anual de
aprobacidén de | aprueban asignaturas /N°® total de evaluacién
e:tucliji.zntes estudiantes atendidos) *100 institucional de
atendidos
PINCES Segregar datos por grupos PINCES.

: socialmente vulnerables (género,
edad, pueblos  originarios,
nacionalidad, nivel
socioecondmico) y sede

OE3 Porcentaje de | {N° docentes que finalizan el | 0% 30% | 50% | 70% | Registro consolidado
personas que | curso/N° total de docentes de participacién
completan plan | inscritos) *100 institucional.
de capacitacidn
segun
estamento
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(N° colaboradores que finalizan el
curso/N° total de colaboradores
inscritos) *100

(N° estudiantes que finalizan el
curso/N° total de estudiantes
inscritos} *100

Datos segregados por género,;

estamento y sede.

salas
sensoriales
habilitadas y en
funcionamiento
en sedes con
modalidad

| presencial.

habilitadas y en funcicnamiento
en sedes con  modalidad
presencial/sedes con modalidad
presencial} *100

habilitacion de

T 0E3 Tasa  de (N° total de encuestas con i 0% 50% | 70% | 75% Informe de
satisfaccion valoracion positiva/cantidad de evaluacidn
curso encuestas realizadas) *100 institucional del
plan de
Datos segregados por estamento, e s
5 capacitacion
género y sede AR
institucional.

OE4 Porcentaje de | (N° de sedes con intervencion de | 0% 25% | 50% | 100% { Informe técnico anual
sedes con al | accesibilidad/ N° total de sedes) de infraestructura
menos una | *100 accesible
intervencion de
accesibilidad
implementada .

CE4 Numero de ! (N° de salas sensoriales | 0% 50% | 100% | 100% ! Informe técnico de

fa

Sala de sensorial

por sede.
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6.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA.

6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO

La gobernanza del proyecto estara a cargo del Comité de Progresion de Nivel Central, integrado por el Rector,
Vicepresidente Ejecutive IPG, Vicerrector Académico, Vicerrector de Asuntos econdmicos y administrativos,
Direccidn de Andlisis Institucional, Direccién de Aseguramiento de la Calidad, Direccion Académica, Direccion
de Vinculacion con el Medio, en coordinacion con el Subcomité de Progrese, compuesto por unidades de la
Vicerrectoria Académica. Estas instancias son el principal 6rgano directive y supervisaran el cumplimiento de
los objetivos estratégicos, asegurando coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional y el Modelo de
: Acompafiamiento Integral Estudiantil (MAIE), asi como la sostenibilidad de las acciones mas alla de los recursos
¢ FDI.

! La coordinacion institucional recaerd en la Encargada de Inclusion, Equidad de Género y Convivencia, quien
actuard como articuladora entre |a direccion superior y los equipos operativos. Esta labor sera complementada
per un Coordinador del Proyecto, profesional contratade para gestionar la operacion diaria, el cumplimiento
de metas e indicadores y el vinculo formal con el MINEDUC.

El modelo de gestion se estructura en cuatro fases complementarias que aseguran una implementacion
integral: {1) diagnostico, para identificar brechas y necesidades prioritarias; (2} elaboracién, centrada en
disefiar planes, protocolos y materiales; {3) implementacion, gque ejecuta acciones programaticas, formativas
e infraestructurales; y (4) seguimiento y evaluacion, como mecanismo de retroalimentacién permanente para
garantizar mejora continua y sostenibilidad.

La ejecucion operativa se organizard en equipos especializados liderados por responsables instituctonales en
cada ambito:

Programa de Apoyo Psicoafectivo: bajo la Direccidn de Asuntos Estudiantiles vy el psicélogo del programa,
encargados de disefiar e implementar estrategias de prevencidn, intervencidn y seguimiento psicoemocional.
Este componente contara ademas con el apoyo de una asesoria técnica especializada en salud mental y
bienestar estudiantil, contratada para el disefio y validacion de la estrategia institucional psicoafectiva,
aportando con lineamientos y estandares actualizados en la materia.

Programa PINCES: liderado por la Direccion de ta Escuela de Educacion y Desarrollo Social y su coordinadora,
responsables de ampliar cobertura y articular apoyos académicos inclusivos. Para fortalecer este componente,
se conternpla la contratacion de una asesoria técnica especializada para el disefio y validacién de estrategias
de acompafiamiento académico inclusivo, en coordinacién con el equipo institucional responsable.

Curso Institucional de Inclusion, Equidad y Convivencia: coordinado por la Unidad de Inclusién, en articulacion
con la Unidad de Gestion y Apoyo Docente y |a Direccion de Gestion de Personas. Se contempla la contratacidn
de una disefadora instruccional para la estructuracién metodolégica y de un disefiador grafico para la
produccion de recursos visuales inclusivos.

Intervenciones en Infraestructura: lideradas por la Vicerrecteria de Asuntos Economicos y Administrativos y
la Direccidn de Gestion de Personas, responsables de implementar mejoras en accesibilidad, seguridad y
bienestar de los espacios formativos.

El proyecto contard con el apoyo de unidades de soporte interno, como la Direccidn de Comunicaciones
{difusidn), la Direccidn de Tl y Transformacion Digital (soporte en plataformasy sistemas de alerta), Direcciones
de Sede (implementacidn local), Direccion de Educacion Virtual (acciones formativas online), y la Jefatura
| Nacional de Andlisis Institucional {monitoreo y evaluacién). Adicionalmente, se ha considerado la
! incorporacién de la mutualidad como asesor técnico en infraestructura y prevencién de riesgos. En caso de
que esta instancia no pueda asumir dicha labor, la institucién evaluara y contratara una alternativa externa,
cubriendo los gastos que esto genere, con el fin de garantizar el cumplimiento de los compromisos establecidos
en la planificacion del proyecto.

6.2.- MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PART!CIPACE(')N

La implementacion de la propuesta se sustenta en un modelo de gestién sélido que articula mecanismos de
; andlisis, comunicacion y participacion, orientados a asegurar la gobernanza del proyecto, la coordinacién
técnica, la inclusidn activa de la comunidad educativa y 1a vinculacion estratégica con actores externos. Estos
mecanismos han sido disefiados para garantizar la pertinencia, eficacia y sostenibilidad de! proyecto, en
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coherencia con el Modelo de Acompafiamiento Integral Estudiantil {MAIE)} y el Plan de Desarrollo Institucional.
Aseguran una articulacién efectiva con actores internos y externos, clave para una implementacidn exitosa.
Mecanismo 1: Comité de Progresién y Subcomité de Progreso. La direccion y supervisién del proyecto
recaeran en el Comité de Progresidn de Nivel Central, en coordinacion con el Subcomité de Progreso. Estas
instancias, compuestas por representantes de la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de Asuntos
Economicos y Administrativos, [a Unidad de Inclusidn, Equidad de Génerc y Convivencia, y el Coordinador del
Proyecte, son los principales ¢rganos de gobernanza y articulacidén. Sus funciones incluyen validar planes de
accion, monitorear avances, revisar indicadores y definir estrategias de mejora continua. Integran de forma
transversal los enfoques de género, inclusion e interculturalidad, y sus sesiones mensuales contemplan puntos
especificos para evaluar el impacto de las acciones en la reduccion de brechas. Los informes al Comité de
Rectoria contextuatizan los resultados desde una perspectiva inclusiva, fortaleciendo el aseguramiento de la
calidad institucional.

Mecanismo 2: Mesas Técnicas de Implementacidn. Se conformaran mesas técnicas tematicas lideradas por
las unidades responsables de cada linea del proyecto: Direccidn de Asuntos Estudiantiles {componente
psicoafectivo), Escuela de Educacion y Desarrollo Social (PINCES), Unidad de Inclusién (curso institucional) y
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos (mejoras fisicas). Estas mesas coordinaran la ejecucion
técnica, la articulacion de recursos y la resolucion de contingencias, asegurando coherencia con el MAIE. Se
reunirdn guincenalmente durante la fase de disefic e implementacion, y mensualmente en seguimiento y
evaluacion,

Mecanismo 3: Participacion de la Comunidad Educativa. Para asegurar ia participacion de todos los
estamentos, se estableceran espacios de consulta y retroalimentacion con estudiantes, docentes y personal
administrative. Estos incluiran encuestas diagnésticas y de percepcion, asi como grupos focales, orientados a
evaluar la pertinencia de los programas, el curse institucional y las mejoras de infraestructura. Los mecanismos
seran disefiados para garantizar accesibilidad e inclusidn, especialmente de grupos socialmente vulnerables,
mediante formatos y estrategias de difusién diferenciadas. Los resultados serdn analizados sisteméticamente

. y reportados al Comité de Progresion, permitiendo ajustes concretos en las intervenciones del MAIE. Las

encuestas se aplicaran semestralmente y se realizara al menos un taller participative anual por sede.
Mecanismo 4: Articulacion con Actores Externos. Se considera la participacién activa de actores externos
estratégicos. La mutualidad aportara asesoria téenica en accesibilidad, infraestructura y prevencion de riesgos.
Ademas, se contrataran profesionales especializados (disefiador instruccional v disefiador grafico) para el
desarrollo metodoldgico y visual del curso institucional. Se establecerdn también coordinaciones con redes de
apoyo psicoemocional y servicios publicos vinculados a la inclusidn educativa. Estas colaboraciones aumentan
la calidad técnica, pertinencia social y alcance territorial del proyecto. Las reuniones con estos actores seran
semanales y las entregas se realizaran conforme alo estipulado en los contratos.

Mecanismos de comunicacion entre actores. Para asegurar coordinacion, trazabilidad y acceso oportuno a la
informacion, el proyecto difundird sus hitos, acuerdos y convocatorias a través de: (i) publicacién en la pagina
web institucional; (ii} boletin por correo PINCES a las comunidades objetivo; {iii} correo de las direcciones de
sede y jefaturas de carrera para bajada local; y {iv) canal funcional de la Unidad de Inclusién, Equidad de Género
y Convivencia, a cargo de catalina.bandera@ipg.cl, como punto de contacto para derivaciones,
retroalimentacion y documentacion de soporte. Estos canales complementan el trabajo del Comité de
Progresion, Subcomité de Progreso y Mesas Técnicas, resguardando bidireccionalidad, oportunidad y
trazabilidad de la comunicacién interna y externa.

6.3.- DIAGRAMA DEL MODELQ DE GESTION
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6.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El Instituto Profesional IPG, en su compromiso con la mejora continua institucional, ha disefiado un conjunto
de mecanismos sistemdticos y robustos para el analisis, monitoreo y evaluacién de esta propuesta. Estos se
alinean con las politicas y el sistema de aseguramiento de la calidad institucional, que orientan tanto la
estructura organizacional como la toma de decisiones estratégicas. Su implementacion se integra al Sistema
Interno de Gestidn de |a Calidad de IPG, en concordancia con el ciclo anual de Efectividad Institucional (PIEM):
Planificacion, Implementacidn, Evaluacién y Mejora Continua. Este sistema exige la aplicacién regular de
procedimientos evaluativos, el uso de sus resultados para impulsar mejoras y su publicacién periddica,
asegurando asi la calidad de los procesos institucionales. El objetivo central de estos mecanismos es garantizar
la calidad, pertinencia y sostenibilidad de |a propuesta, proporcionando retroalimentacion constante y basada
en evidencia que permita decisiones oportunas y optimizacion de las lineas de accién. Este enfoque asegura
una gestidn transparente y adaptativa durante toda la ejecucién del proyecto. A continuacién, se detallan tos
mecanismos especificos de andlisis, monitoreo y evaluacién asociados a cada unc de los objetivos de 1a
propuesta, vinculdndolos directamente con los hitos e indicadores definidos:

Objetivo Especifico 1: Fortalecer el Programa de Apoyo Psicoafectivo institucional, la Direccién de Asuntos
Estudiantiles (DAE) asumird el liderazgo del proceso, con el apoyo técnico y analitico de la Jefatura Nacional de
Analisis Institucional. El monitoreo se centrard en la recoleccion sistematica de informacién sobre la cobertura
del programa, la permanencia de los estudiantes atendidos y sus tasas de aprobacién académica, con el fin de
evaluar el alcance y la efectividad de las intervenciones. La metodologia de evaluacidon contempla la
elaboracion de informes semestrales en los meses 6, 12, 18, 24 y 30 de |a implementacion det proyecto. Estos
informes se complementardn con encuestas de percepcidn dirigidas a los beneficiarios del programa, lo que
permitird obtener informacion cualitativa sobre la pertinencia e impacto de las acciones ejecutadas. Todos
estos insumos seran consolidados en reportes periddicos, cuyo analisis facilitard la toma de decisiones
informadas y el disefio de planes de mejora continua a nivel institucional. Este mecanismo se vincula
directamente con el Hito 5: Evaluacién de procesos y resultados del Programa de Apoyo Psicoafectivo
realizada, y permitird el seguimiento de los indicadores definidos para este objetivo: el porcentaje de cobertura
del programa y el porcentaje de aprobacidn académica de los estudiantes atendidos, los cuales seran medidos
y analizados a lo largo de todo el proceso de implementacion.

Objetivo Especifico 2: Ampliar y consolidar el Programa de Inclusién en la Educacién Superior (PINCES), la
Direccion de 1z Escuela de Educacion y Desarrollo Social liderara este proceso, contando con el respaldo técnico
y analitico de [a Jefatura Nacional de Analisis Institucional. El monitorec se centrara en Ia recopilacién de
infarmacion clave sobre [a permanencia y el rendimiento académico de los estudiantes con necesidades
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" educativas de aprendizaje, permitiendo evaluar |a efectividad del programa en términos de inclusion y apoyo

académico. Como parte de la metodologia de evaluacidn, se aplicaran encuestas de percepcidn tanto a los
estudiantes beneficiarios como a los equipos docentes que participan en el programa. Los resultados seran
sistematizados en informes anuales que se elaboraran en los meses 12, 24 y 30 de ejecucion. Estos informes
seran presentados al Comité de Progresion y constituiran un insumo fundamental para la toma de decisiones,
permitiendo definir ajustes e implementar acciones de mejora continua que fortalezcan el impacto del
programa. Este mecanismo se vincula directamente con el Hito 5; Evaluacion de resultados de PINCES
realizada, y permite el seguimiento de los indicadores correspondientes al porcentaje de cobertura de PINCES
y al porcentaje de aprobacidn de estudiantes atendidos, definidos para este objetivo especifico.

Objetivo Especifico 3: Disefiar e implementar un plan de capacitacion institucional transversal, la Unidad de
Inclusién, Equidad de Género y Convivencia sera responsable del monitoreo y la evaluacion de este curso,
orientado a fortalecer una cultura organizacional basada en la equidad, 1a inclusion v la convivencia. El
monitoreo incluird 1a aplicacién de encuestas de satisfaccién a los participantes, con el fin de medir la calidad
y pertinencia de la formacidn, asi como la recopilacion de informacion sobre cambios observados en practicas
pedagodgicas y de gestion, segun los reportes de equipos docentes y jefaturas. Esta informacion permitira

i evaluar el impacto del curso en {a cultura institucional y su contribucidn a la transformacién de practicas al

interior de IPG. La metodologia de evaluacion contempla tres mementos clave: una evaluacion inicial {mes 8
al 10) con Ia primera implementacién del plan, una intermedia al término del segundo ciclo formative {mes 18
al 20} y una evaluacién consolidada al cierre del proyecto {mes 30 al 32). Los resultados obtenidos permitiran
ajustar los contenidos, perfeccionar las metodologias empleadas y fortalecer la pertinencia de los madulos,
asegurando asi una formacién alineada con los objetivos institucionales. Este mecanismo se vincula
directamente con el Hito 5: Evaluacién de impacto del plan de capacitacion reafizada, y con los indicadores
definidos para este objetivo: el porcentaje de personas que completan el plan de capacitacién segun
estamento y [a tasa de satisfaccion del curso.

Objetivo Especifico 4: Implementar intervenciones priorizadas en infraestructura fisica, la responsabilidad
de asegurar una evaluacion rigurosa de estas acciones recaera en la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y
Administrativos, quien velara por el cumplimiento de los estandares de accesibilidad, seguridad y bienestar en
los espacios formativos intervenidos. El monitoreo de estas intervenciones considerara revisiones técnicas
exhaustivas al cierre de cada accidn ejecutada, enfocadas en verificar las condiciones de accesibilidad
universal, seguridad y bienestar. Estas evaluaciones se realizardn en los meses 12, 24 y 30, y seran
complementadas con encuestas de percepcidn dirigidas a la comunidad educativa de las sedes intervenidas, a
fin de recoger la valoracién directa de los usuarios sobre las mejoras realizadas. La informacién recabada sera
sistematizada en informes técnicos detallados, los cuales orientaran tanto la toma de decisiones respecto a
planes de mejora como la proyeccidén de futuras inversiones en infraestructura. Este proceso se vincula
directamente con el Hito 4: Evaluacién de condiciones de accesibilidad realizada, y permite el seguimientec de
los indicadores establecidos para este objetivo: el porcentaje de sedes con al menos una intervencion de
accesibilidad implementada y el niimero de salas sensoriales habilitadas y en funcionamiento.

6.5 MECANISMOS TRANSVERSALES DE SALUD MENTAL Y BIENESTAR, IGUALDAD DE GENERO,
INTERCULTURALIDAD, NO DISCRIMINACION E INCLUSION.

La presente propuesta incorpora mecanismos transversales que aseguran la integracién de los enfoques de
salud mental, bienestar, igualdad de género, interculturalidad, no discriminacion e inclusién en todas sus fases:
disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion. Ei Objetivo General, orientado a consolidar el Modelo de
Acompafiamiento Integral Estudiantil (MAIE) para fomentar el progreso inclusivo, equitativo y centrado en el
bienestar estudiantil con enfoque de género, inclusion, interculturalidad y prevencion de la violencia, refuerza
lacentralidad de estos enfoques. A través de estos mecanismos, IPG busca responder a las brechas persistentes
en la permanencia de grupos socialmente vulnerables en ta educacion superior. A continuacién, se detallan los
mecanismaos que garantizan esta transversalizacion:

1. iguaidad de Género e Inclusion en el Monitoreo y Evaluacion: El proyecto contempla un sistema de
indicadores que incluye la desagregacion de datos por género, edad, pertenencia a pueblos originarios,
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nacionalidad, nivel socioecondmico y situacién de discapacidad. Esto permitira medir el progreso general,
identificar brechas especificas y disefiar acciones correctivas enfocadas en grupos vulnerables. Los informes
semestrales y anuales de los programas Psicoafectivo y PINCES, asi como los registros del curso institucional y
de las intervenciones en infraestructura, incluirdn esta segregacion para reflejar el impacto en cada segmento
de la comunidad.

2. Salud Mental y Bienestar Estudiantil: £l Programa de Apoyo Psicoafectivo constituye un eje estratégico
transversal, orientado a fortalecer la salud mental y el bienestar integral del estudiantado, mediante
estrategias sistematicas de prevencidn, intervencidn y seguimiento. Responde a la alta prevalencia de
trastornos como depresidn, ansiedad y estrés identificada en el diagnéstico institucional. Su impacto sera
monitoreado por la Direccién de Asuntos Estudiantiles (DAE) a través de informes semestrales y encuestas de
percepcién, permitiendo ajustes continuos y la consolidacidn de un modelo sensible a las necesidades
emocionales del estudiantado.

Asimismo, se considera la implementacion de un estudio pre y post intervencién que permita evaluar el
impacto del programa en los estudiantes que participan. Este estudio aplicard instrumentos estandarizados
antes y después de |a atencion psicoafectiva, con el fin de medir cambios en indicadores de bienestar
emocional, afrontamiento, satisfaccién y percepcion de apoyo institucional. El andlisis de los resultados
permitira identificar |a efectividad de las estrategias implementadas, fortalecer la toma de decisiones basadas
en evidencia y retroalimentar el disefio de futuras intervenciones.

3. Interculturalidad e Inclusidn en el Acompafiamiento Académico; E! Programa PINCES articula acciones de
acomparfiamiento académico para estudiantes con necesidades educativas de aprendizaje, integrando criterios
de pertinencia cultural y diversidad funcional. La Direccidn de la Escuela de Educacién y Desarrollo Social

i evaluara la permanencia y rendimiento académico de estos estudiantes, complementando con encuestas de
i percepcion a estudiantes y docentes, ademas de elaborar materiales educativos inclusivos.

4. lgualdad de Género y No Discriminacién en la Formacion Institucional: El Curso Institucional de Inclusién,
Equidad y Convivencia constituye un compromiso formativo clave, incorporande médulos obligatorios sobre
equidad de género, no discriminacidn y prevencién de la violencia, en linea con normativas como la Ley 21.369,
Busca que estudiantes, docentes y personal administrativo desarrolien competencias y promuevan una cultura
organizacional basada en el respeto, la igualdad y los derechos humanos. La Unidad de Inclusidn liderara el

; monitoreo mediante encuestas de satisfaccion y analisis de cambios en practicas institucionales.
' 5. Accesibilidad Universal y Equidad Territorial en Infraestructura: Las intervenciones en infraestructura

priorizan criterios de accesibilidad universal, seguridad y bienestar, respetando la diversidad funcional, cultural
y de género. Se busca garantizar espacios formativos inclusivos y condiciones dignas para toda la comunidad,
especialmente para personas con discapacidad. La Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos
realizard revisiones técnicas y encuestas de percepcién para evaluar la implementacién y asegurar el
cumplimiento de estos criterios.

6.6.- MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

La propuesta ha sido disefiada con un enfoque de sostenibilidad institucional. Esto significa que sus resultados

y aprendizajes estan pensados para trascender la temporalidad del financiamiento del FDI. Para lograr esta
proyeccién, continuidad y escalabilidad, la propuesta contempla los siguientes mecanismos clave:

1. Institucionalizacién de Programas Clave: A cargo de la Direccion de Asuntos Estudiantiles y la Direccion
Escuela de Educacion y Desarrollo Social. Durante |a ejecucion del proyecto, se avanzara en la consolidacion

| del Programa de Apoyo Psicoafectivo y del Programa PINCES como dispositivos permanentes del Modelo de

Acompafiamienta Integral Estudiantil {MAIE). Esto implica la estandarizacién de protocolos, la generacion de
manuales de procedimientos y {a aseguracién de su financiamiento a través del presupuesto institucional
ordinario, garantizando asi su continuidad mas alla de la vigencia del financiamiento FDI.

2. Integracidn a la Gestion Académica y Formativa Institucional: A cargo de la Unidad de Inclusién, Equidad
de Género y Convivencia. E! Curso institucional de Inclusion, Equidad y Convivencia sera formalizade como
parte de la oferta de capacitacion obligatoria para estudiantes, docentes y personal administrativo,
integradndose al plan anual de formacion institucional. De este modo, la iniciativa trasciende el marco del
proyecto y se proyecta como parte estable del desarrollo de capacidades internas de IPG, con actualizaciones
periddicas segln los resultados de evaluacidn.
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3. Escalabilidad Territorial y Digital del Modelo: A cargoe de la Vicerrectoria Académica, el fortalecimiento del
MAIE considera la incorporacién de plataformas tecnoldgicas de seguimiento, lo que permitira su despliegue
en modalidad presencial y virtual, garantizando cobertura nacional para toda la comunidad estudiantil de IPG.
Asimismo, la experiencia vy los aprendizajes obtenidos se sistematizardn en informes y guias de buenas
practicas que podrdn ser replicadas en otras sedes y unidades académicas, asegurando la escalabilidad
territorial y digital del madelo.

4, Fortalecimiento de Infraestructura con Criterios de Accesibilidad Universal: A cargo del Vicerrector de
Asuntos Economicos y Administrativos y el Director de Gestidn de Personas, quienes coordinan las
intervenciones en infraestructura, con la asesoria de la mutualidad. Las mejoras en infraestructura realizadas
durante el proyecto se constituirdn en un estandar institucional, incorporandose comao criterios obligatorios
de accesibilidad y equidad territorial en futuras inversiones fisicas. Con ello se asegura la continuidad del
enfoque inclusivo en el desarrollo de espacios formativos y la posibilidad de escalar estas mejoras a todas las
sedes.

En conjunto, estos mecanismos buscan garantizar que los beneficios alcanzados se mantengan en el tiempo y
que el Modelo de Acompafamiento Integral Estudiantil {MAIE) se consolide como una politica permanente de
inclusién, equidad y bienestar en el Instituto Profesional IPG.

7. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

Considerar una proporcidn cercana a un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto del
monto total solicitado en la propuesta.

GASTOS [En PESOS - 8.
Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (MS) P
Personal Relativo a personal 166,372,255 /1
Corriente - - —
Operacién Relativo a bienes y servicios dg 18.000.000 //
consumo
Subtotal Transferencla Corriente 184.372.255 /
Bienes $6.000.000
Capital Inversiones 7
Obras 57.331.745 .
Subtotal Transferencla Capital 113.331.745 7/
TOTAL PROYECTO 297.704.000 /

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

: PRESUPUESTO [MS] ‘
Afiol Afio 2 Afto 3 Total
ggs"m %\ Gastos | ftem Gasto Elegible (EnMS] | (EnMmS$] | [Enm3$] | MINEDUC
MINEDUC | MINEDUC | MINEDUC
Hongrorios Docente
Personal Relativo g Honorarios
persono! Honorarios Equipo de| 27.600 35.600 35.600 98.800
’ gestion
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Henorarios Ayudantes
v tutores

Honorarios Visita

Fspecialista

Honararios
Organizacion de
actividades

Honorario Fondo

Concursable

Remuneraciones

Remuneraciones
Docente

Remuneraciones
Equipo de gestion

19.200

19.200

19.200

57.600

Remuneraciones
Ayudantes y tutores

Remuneraciones
Fondo Concursable

Transferencia a
estudiantes

Transferencig a
estudiantes
Ayudantes

Vidticos/Manutencién

Manutencion
especialista)

{visita

Vidticos/Manutencidn
factividades de
formacion)

Vidtico/Manutencién
{octividades de
vinculacion)

Manutencion
{movifidad estudiantif)

Vidtico/Manutencion
{asist. reuniones)

Manutencién/ Viaticos
forg. de octividades)

Operacién

Relativo a
bienes y
serviclos de
consumo

Arriendo de
equipamiento ¥
vehiculos

Arriendo de
equipamiento {org. de
actividades)

Arriendo de
equipamiento

Arriendo de espacios

Arriendo de espacios
{org. de actividedes)

Arriendo de espacios

Consultorfa

Consuftor Individual

9.972.255

9.972.255

Censuftoria de firma

Material pedagégico y
académico

Material pedagdgico y
gcodémico (org. de
actividades)

Materiol pedagdgico y
gcadémico Gastos
Generales

6.000

6.000

6.000

18.000
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Materiol pedagogico y
académico {Fondo
concursable)

Materiales e insumos

Materigles e insumos
{org. de actividades)

Materiales e insumos
— Gastos General

Materiales e insumos
(Fando concursable)

Movilizacién/Traslado

Movilizacion  (visita

especialista}

Movilizacidn
{actividades
vinculacicn)

de

Movilizacion
{formacidn)

Movilizacion
{movilidad estudiantil)

Movilizacion
{asistencia Reuniones)

Movilizacion f{org. de

actividades)
, Sequros - Gastos
Seguros bienes Gonerales
Seguros de accidente
(docentes}
Sequrc de accidente
fequipo de gesticn)
1 Sequros fvisita
especialfista)
Seguros  {actividades
de formacicn)
Seguros personales —
i Seguros  (actividades
de vinculacion)
Seguros (mov!lidad
estudiantif)
Sequros {asist.
reuniones)
Seguros  forg. de
actividades y talferes)
Servicio de | Gostos de envio de
correspondencia correspondencia
Servicios bdsicos Servicios bdsicos
Servicios de
alimentacion
{actividades de
vinculocion)
Servicios de | Servicies de
Alimentacién alimentacion  {osist.
reuniones)
Servicio de
alimentacion {org. de
actividades)
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Servicios de | Servicios de
acreditackin Acreditacion
Servicios de apoyo
acodémico forg. de
actividodes)
Servicios de wpoyo | Servicios de apoyo
académico y  de|ocadémico - Gostos
capacitocién Generoles

inscripcion (formocidn
y especializacién}

Inscripcion {movilidod)

Servicios audiovisuales

Servicios audiovisuales
y de comunicocion
{org. de octividades}

y de comunicacion Servicios audiovisuales
y de comunicacidn -
Gastos Generales

Servicios de | Montenimiento ¥

montenimiento y | reparaciones - Gastos

reparocion Generales

Servicios de suscripcién | Servicios de acceso y

y acceso suscripcién

Servicios y productos
de difusidn

Servicios y productos
de difusién forg. de
actividades)

Servicios y productos
de difusidn - Gaostos
Generoles

Tasas  publicaciones
cientificas - Gostos
Tasas y patentes Generales
Patentes
. $ MS$ 60.800 5
Subtotol Transferencia Corriente €2.772.255 Ms$ 60.800 184.372.255
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
| PRESUPUESTO {MS)
‘ Afo1 Afo 2 Afto 3 Total
e %\ Gastos | fem Gasto Eleglble [EnMS] | [EnMS] | (EnMS] | MINEDUC -
MINEDUC | MINEDUC | MINEDUC
Bienes Inmuebles y | Bienes  inmuebles y
terrenos terrenos — General
Desarrolio de | Desarroflo de
- f 35.000 15.000
inversiones | Bienes softwares softwares — Genera £0.000
Equipomiento Equipamiento
audiovisugl, oudiovisual,
computacional  y | computacional 'y de
de informacidn informacién - Generat 5.600 5.600
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Equipamiento e
instrumental de apoyo
Equipomiento e|a fa docencia,
instrumental  de | innovacion,
apoyo investigacion,
faboratorios wo
talfleres — General
MObf'harf'O Y Alhajamiento menor y
alhajomiento mobifiario — General
menor 16.000 25.732 16.000 57.732
Soporte Soporte informdtico y
informdtico y| bases de datos -
bases de datos General
Vehlculos Vehiculos — General
Obra nueva Obra nueva - General
Ampliacién Ampliacicn — General
Alteracion girziflacxon i
Obras
Estudios Estudios
prefactibifidad, prefactibilidad,
Sactibilidad y | factibifidad y disefic —
disefio General
, . M$40332 ... s .
Subtotal Transferencia Capital MS 56.600 MS 16.000 113.331.745
Total gastos proyecto $ 3 SR >
119.372.255 | 101.531.745 | 76.800.000 | 297.704.000

8. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS GASTOS

En este apartado se deben describir vy justificar en detalle los items de gastos, sefialando ademds los obietivos
especificos, hitos y actividades que tributan los gastos.

ITEM

" fTEM DE GASTOS

ASQCIADA

OBJETIVO /
HITO/ ACTIVIDAD

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Personal

Honorarios

OF 1/HITO 4/ ACT. 1
OE 2/HITO 3/ ACT. 1

1. Contratacién de profesionales de apoyo
para los programas Psicoafectivo y PINCES. Tal
como se establece en los objetivos, hitos y
actividades del proyecto, orientados a ampliar
la cobertura y fortalecer los dispositivos de
acompafamiento estudiantil, se contempla la
contratacidn de un profesional de apoyo para
cada uno de los programas institucionales:
Programa de Apoyo Psicoafectivo y Programa
PINCES. Ambaos profesionales seran contratados
bajo la modalidad de honorarios, con una
jornada de 20 horas semanales y una
remuneraciéon mensual de $800.000. Estas
contrataciones permitirdn  responder de
manera oportuna y especializada a las
necesidades del estudiantado, asegurando un
acompafiamiento diferenciado, en linea con los
principios de inclusién y equidad promovidos
por el MAIE.
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2. Contratacién del Coordinador del Proyecto.
En coherencia con el modelo de gestién del
proyecto y con el propdsito de fortalecer su
estructura operativa, se considera la
contratacién de un Coordinador del Proyecto.
Este profesional tendrd una dedicacion de 40
horas semanales y sera responsable de liderar,
articular y dar seguimiento técnico vy
administrativo a todas las etapas de
implementacion. Se contempla su contratacion
bajo régimen de honorarios mensuales por un
monto de $1.500.000, durante los 36 meses de
duracion del proyecto, lo que representa un
total de $54.000.000. Este gasto responde a
funciones  sustantivas de coordinacién,
planificacidn, supervision ¥ reporte,
indispensables para el cumplimiento efectivo
de los objetivos propuestos.

Remuneraciones

OE 1/HITO 4/ ACT. 1

1.Contratacion de personal para
fortalecimiento del Programa Psicoafectivo.
Actualmente, el Programa de Apoyo
Psicoafectivo cuenta con un  profesional
contratado bajo la modalidad de honorarios,
con una dedicacién de 18 horas semanales. En
el marco del fortalecimiento institucional
proyectado, se propone la formalizacion de este.
cargo  mediante  contrato, con  una
remuneracién mensual bruta de $1.600.000
(40hrs/sem). Esta decision busca garantizar la
estabilidad del profesional, ampliar la cobertura
del programa y consolidar su implementacion
de forma continua y sostenible. Al término del
proyecto, este gasto serd asumido por la
institucién, asegurando su permanencia como
parte del equipo profesional regular, en
coherencia con el compromiso institucional de
consolidar el Modelo de Acompafiamiento
Integral Estudiantil {MAIE).

Transferencia a estudiantes

Vidticos/Manutencion |

Operacion

Arriendo equipomiento y vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria

OEL/HITO 1/
ACT.1
OE2/HITO
1/ACT.1

1. Asesoria técnica especializada en salud
mental y bienestar estudiantil. Con el
propdsito  de fortalecer la  dimension
psicoafectiva MAIE, se contempla la
contratacion  de una  asesoria  técnica
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OE3/HITQ
2/ACT1

especializada en salud mental y bienestar
estudiantil. Esta consultoria, con un costo dnico
de $ 2.393.065, tiene como objetivo apoyar el
disefio, revision y validacion de la estrategia
institucional en esta materia, incluyendo el
desarrollo de protocolos de intervencion vy
lineamientos metodoldgicos. La asesorfa se
ejecutara en estrecha coordinacion con el
equipo del Programa de Apoyo Psicoafectivo,
aportando insumos técnicos actualizados vy
buenas practicas.

2. Asesoria técnica especializada para el disefio
¥ validacion de estrategias de
acompaiiamiento académico inclusivo. En
coherencia con los principios de equidad e
inclusion que sustentan el MAIE, se considera la
contratacion de una asesoria técnica externa
por un monto Unico de $ 2.393.066, orientada
al disefio y validacidn de estrategias de
acompafiamiento académico inclusivo. Esta
consultoria trabajara en conjunto con el equipo
institucional del Programa PINCES, aportando
expertise en inclusion educativa, disefio
universal del aprendizaje (DUA) y adecuaciones
curriculares. Ef servicio contempla entregables
concretos vy acciones de transferencia que
permitan fortalecer las capacidades
institucionales en esta materia.

3. Contratacién de disefiador instruccional y
disefiador grafico

En el marco de la adaptacicn tecnologica del
MAIE, v con el fin de generar recursos digitales
de apoyo para el estudiantado, el proyecto
considera la contratacion de dos consultorfas
individuales: un disefiador instruccional y un
disefiador grafico. Cada uno prestara servicios
por un monto de $ 2.593.062, correspondientes
al desarrollo de cursos virtuales, cdpsulas
informativas y materiales de apoyo pedagdgico.
El disefiador instruccional serd responsable de
estructurar los contenidos de formacién,
considerando principios de accesibilidad e
inclusion, mientras que el disefiador grafico se
encargara de producir los recursos visuales y
materiales de  comunicacion. Ambas
contrataciones corresponden a  servicios
intelectuales de cardcter temporal, con
entregables definidos.

Material pedagogico v
académico

OE2/HITO 4/ACT.1y

2

Se contempla una inversion total de $
18.000.000 destinada a la elaboracidn vy
adquisicion de materiales pedagégicos y
académicos inclusivos, distribuidos a lo largo de
los tres afios de ejecucion.

Estos recursos estdn orientados a dar soporte
técnico v pedagogico a las acciones previstas
para mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje en contextos de diversidad,
asegurando que las  estrategias de
acompafiamiento académico respondan a
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criterios de equidad, accesibilidad y pertinencia.
En ese sentido, el gasto estd directamente
asociado a fos hitos y actividades definidas para
avanzar en la consolidacién de un entorno
educativo mas inclusivo.

Las principales lineas de accidn comprenden ia
elaboracién de guias pedagogicas inclusivas
dirigidas a docentes, con orientaciones para
fortalecer préacticas de ensefianza que
consideren la heterogeneidad del estudiantado;
£l disefio y produccion de materiales
académicos accesibles, en formatos digitales y
audiovisuales, dirigidos a estudiantes con
necesidades educativas diversas, que faciliten la
comprensidn, el aprendizaje autdonomo vy la
permanencia en el sistema.

El monto proyectado considera los costos
asociados a disefio, edicion, validacion vy
adaptacién de recursos. Esta inversidn
permitird traducir en acciones concretas los
principios de inclusidn y accesibilidad que
sustentan el MAIE, asegurando su aplicacidn
efectiva en los distintos contextos formativos
del IPG.

Materiales e insumos

Movilizacion/Traslodo

Seguros bienes

Seguros personales

Servicio de
correspondencia

Servicios bdsicos

Servicios de
Alimentacign

Servicios de acreditacion

Servicios de apoyo
académiceo y de
capacitacion

Servicios audiovisuales y
de comunicacion

Servicios de
mantenimiento y
reparocion

Servicios de suscripcion y
acceso

Servicios y productos de
difusién

Tosas y patentes

Bienes

Bienes inmuebles y
terrenos

Desarrollo de softwares

OE1/HITO2/ACT.2 y
3

OE 2/HITO 2/ACT.2
y3

Con el objetive de fortalecer los mecanismos
institucionales de gestion, monitoreo vy
respuesta oportuna frente a las necesidades del
estudiantado, se contempla el disefio e
implementacion de un Sisterna de Seguimiento
de Acompafiamiento Estudiantil, el cual forma
parte central de los OE1y OE2.
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Este sistema permitira integrar, en una sola
plataforma  tecnolégica, los  distintos
dispositivos del Modele de Acompafiamiento
Integrat Estudiantil [MAIE), facilitando el
registro, trazabilidad y evaluacién de las
acciones desplegadas, asi como la articulacién
entre equipos académicos, psicoafectivos y de
inclusidn.

La inversion proyectada contribuird a
robustecer el modelo de gestién del
acompafiamiento estudiantil y a avanzar en la
institucionalizacidon del MAIE como una politica
permanente del IPG,

Equipamiento
audiovisual, computacional
y de informacion

OE 1/HITO 1/ACT. 3
OE 1/HITO 4/ACT.1
OE2/HITQ 1/ACT.3
OF 2/HITO 3/ ACT.1
OE3/HITO 4/ACT.1

Con el fin de asegurar las condiciones técnicas
minimas necesarias para la implementacion
efectiva del proyecto, se contempla la
adquisicién de ocho computadores con sistema
operativo Windows, cuyo uso estara destinado
al personal responsable de la ejecucion y
gestion del proyecte en sus distintas
dimensiones. La adquisicion responde a la
necesidad de dotar de equipamiento adecuado
a los equipos técnicos que ejecutan acciones

|clave en los programas de apoyo al

estudiantado, asegurando asi la continuidad
operativa, la gestién documental, la atencidn
remata y el seguimiento de los casos.

La distribucion de los equipos considera:

Dos computadores para el personal de apoyo de
los programas Psicoafectivo y PINCES, a
contratar en el marco del proyecto, Uno
destinade al coordinador del proyecto, quien
requerirad soporte técnico permanente para la
articulacion, monitoreo y rendicion de la
propuesta; Cuatro equipos para la actualizacion
tecnoldgica de los actuales responsables y
encargados de los programas, quienes
actualmente cuentan con equipamiento
obsoleto que dificulta su labor; vy uno para la
Unidad de Inclusion, Equidad de Género y
Convivencia, que cumple un rol transversal en el
modelo, especialmente en la coordinacidn
institucional de acciones inclusivas.

El monto estimado para esta adquisicion es de
$700.000 por equipo, lo gue representa una
inversion total aproximada de $5.600.000. Este
gasto se justifica por su contribucion directa a la
ejecucién operativa del proyecto. La inversion
permitird dar viabilidad técnica al trabajo
territorial y digital requerido para el
cumplimiento de los hitos propuestos,
particularmente en contextos hibridos y de
atencidon remota.

30




Equipamiento e
instrumental de opoyo

Mobiliario v
althajamiento menor

OE4/RITO
2/ACT.1y2.
OE4/HITO 3/ ACT. 2

En el marco del OE4, orientado a implementar
intervenciones priorizadas en infraestructura
fisica con enfoque de accesibilidad universal,
equidad territorial, seguridad y bienestar, el
proyecto contempla la adquisicidn de
alhajamiento menor y mobiliaric inclusive,
destinado a mejorar las condiciones fisicas y
operativas de los espacios utilizados por la
comunidad estudiantil.

La distribucion y uso especifico de estos
recursos se organizard en dos componentes:

1. 3alas sensoriales {uso definido y planificado):
Una parte del gasto se encuentra
comprometida con la habilitacién de salas
sensorfales en das sedes con modalidad
presencial, seglin lo establecido en el Hito 3 del
proyecte. Estas salas seran  disefiadas
pedagdgica y funcionalmente para atender a
estudiantes con diversidad funcional y
necesidades especificas de apoyo, e induirdn
mobiliario ergondmico, elementas sensoriales,
material especializado y dispositivos que
aseguren el confort, la contencién emocional y
la accesibilidad universal.

2. Otros espacios  institucionales  {uso
condicionado a diagndstico): El resto del gasto
en mobiliario y alhajamiento serd definido en
funcién de los resultados del levantamiento
técnico de accesibilidad y bienestar, que se
realizard en los primeros meses de ejecucién del
proyecto, conforme al Hito 1. Este diagndstico
Permitira priorizar las necesidades mads
urgentes y definir intervenciones en las sedes.
Este enfoque progresivo y basado en evidencia
permitird optimizar el uso de los recursos y
garantizar que las adquisiciones respondan a
necesidades reales, priorizadas segun criterios
de factibilidad técnica, impactc en el
estudiantado y cobertura institucional,

Soporte informdtico y
bases de datos

Vehiculos
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Obra nueva
Ampliacién
Obras Alteracién
Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio
9. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOQS PERSONALES

" APELLIDO PATERNOD

APELLIDO MATERNO

" NOMERES

VALENZUELA

GARATE

10RGE FERNANDO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

JORGE.VALENZUELA@IPG.CL

VICERRECTOR ACADEMICO

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

40

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

Pals ARO OBTENCION

DISENACOR C/M COMUNICACION VISUAL

UTEM

CHILE 1992

GRADOS ACADEMICOS
[postgrado)

UNIVERSIDAD

Pals ANO OBTENCION

MAGISTER EN SOCIEDAD DE LA INFORMACION

Y CONOCIMIENTO

UNIVERSIDAD OBERTA DE CATALURA

ESPANA 2007

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

VERGARA

ORELLANA

TOMAS EDUARDO

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TOMAS.VERGARA@IPG.CL

VICERRECTOR DE ASUNTOS ECONOMICOS Y
ADMINISTRATIVOS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}

40

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

Pals ARO OBTENCION

INGENIERO COMERCIAL

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE 1992

GRADOS ACADEMICOS
[postgrado}

UNIVERSIDAD

pals ARO OBTENCION

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

“APELLIDO MATERNOD

NOMBAES

CASTRO

LARROQULET

CINTHYA GABRIELA

. CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CINTHYA.CASTRO®@IPG.CL

DIRECTORA ACADEMICA

"~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

40
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FORMACION ACADEMICA

| TITULOS UNIVERSIDAD PAJS ANO OBTENCION
_ |pregrado) N
LICENCIADO EN EDUCACION | UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2009
PROFESOR EDUCACION DIFERENCIAL MENCION
TRASTORNO ESPECIFICOS DEL APRENDIZAJE UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2003
PSICOPEDAGOGA INSTITUTO PROFESIONAL LOS LEONES CHILE 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANQ OBTENCION
{postgrado)
|
DATOS PERSONALES B 4 o
_ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
MUROzZ { VALLE RUTH ALBA
CORREO EI.EC‘I'RONICO msmucnomt "~ TELEFONO INSTITUCIONAL : CARGO ACTUAL EN msnruadn )
RUTH.MUNGZ®@IPG.CL : - : DIRECTORA DE MUNTOS ESTUDIANTILES

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
__ {en horas semanales)
40 ;
FORMAC!ON ACADEMICA
E TftuLos UNIVERSIDAD PAfS ARQ OBTENCION
. {pregrado)
ASISTENTE SOCIAL UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1986
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pafs ARNO OBTENCION
[postgrado)
DATOS PERSONALES P e - one v e e e s mn - Wb s
_ APELLIDD PA'IERNO APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES )
soro : MARABOLI EDUARDOQ ANDRES
‘ CORREO ELECTRONICO INSTITU CIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL _ CARGO ACI’UAL EN INSTITUCION ]
"ENCARGADOO PROGRAMA DE APOYO
| ouamosomeled o T PSICOAFECTIVO
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
18
FORMACION ACADEMICA | S
; TiTULOS | UNIVERSIDAD PAlS ANIO OBTENCION
X {pregrado) i .
PSICOLOGO {LICENCIADO EN PSICOLOGIA) UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS CHLE 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
e ... IpOStgrado) J—
POSTITULO PSICOANALISIS RELACIONAL CENTRO DE TERAPIA RELACIONAL CHILE 2023
(CETERE)
DATOS PERSONALES e _ o
APELLIDO PATERNO o APELLIDO MATERNO - NOMBRES
; mufioz i MORALES : BERNARDITA JOSEFINA
" "CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL 'TELEFONO INSTITUCIONAL T T CARGD ACTUAL EN INSTITUCION
o WW;;; ;RDIT N MUNB; @l;"G cLM - T DIRECTORA ESCUELA EDUCACION Y |
Ittt - DESARROLLO SOCIAL
JORNADA DE TRABAKD ACTUAL i
_lenhorassemanales)y =~
; 36 ‘
FORMACION ACADEMICA
| TiTuLos ! UNIVERSIDAD PAIS | AROOBTENCION |

oo e i e <
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{pregrado) )
EDUCADORA DE PARVULOS INSTITUTO PROFESIONAL DEL PACIFICO CHILE 1989
GRAD::: :t::‘a {:’i';’"cos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENQGN
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION UNIVERSIDAD DEL PACIFICO CHILE 1994
MAGISTER EN GESTION INSTITUCIONAL UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 2008
MAGISTER i%g%zﬂcpﬁgxg;“w“'o" UNIVERSIDAD MIGUEL DE CERVANTES CHItE 2022
MAESTRIA EN PSICOLOGIA © CARVER UNIVERSITY ESTADOS UNIDOS EN CURSO
DATQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO i APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARRASCO CURSACH JAVIERA FERNANDA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

IAVIERA.CARRASCO@DOCENTES.IPG.CL

COORDINADORA PROGRAMA, PINCES

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)

40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
PSICOPEDAGOGIA INACAP CHILE 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{postgrado) )
MAGISTER EN INVESTIGACION SOCIALY
DESARROLLO UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2018
OOCTORADO EN EDUCACION UNINI MEXICO EN CURSO
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO i APELUIDO MATERNO : NOMBRES
SILVA RAMIREZ CLAUDIA SOLEDAD

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CLAUDIASILVA®IPG.CL

COORDINADORA DE GESTION Y DESARROLLO
DOCENTE

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

40

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrada)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

TRADUCTORA INGLES-ESPAROL

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

CHILE 1992

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

MASTER EN ADMINISTRACION

OKLAKOMA STATE UNIVERSITY

ESTADOS UNIDOS 1998
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ) APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
CRUZ URRA PABLO ANDRES
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
PABLO.CRUZ@IPG.CL +56977098477 DIRECTOR DE GESTION DE PERSONAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanates)
20




FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
[pregrado)
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL UNIVERSIDAD CENTRAL CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARNO OBTENCION
{postgrado)
MASTER EM ADMINISTRACION OE NEGOCIOS UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND oo APELLIDO MATERNO " NOMBRES
BANDERA BELMAR CATALINA ALEJANDRA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CATALINA.BANDERA@IPG.CL

ENCARGADA UNIDAD DE INCEUSION,
+56961616551 EQUIDAD DE GENERO Y CONVIVENCIA
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
: TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
[pregrado)
SOCIOLOGA UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERS!DAD PAlS ARO OBTENCIGN
{postgrado}
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Subsecretaria
de Educacian
uperior

Gobierno du Chile

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2025
o . DATOS GENERALES |
| Nombre institucion: ~~~__ Instituto Profesional Escueia Moderna de Muisica
F_!UT_instituc_iép: ) o 7 78.206.800-8
Dirc_ecci_én casa Egntral institucién: ' _ Av. Luis Pasteur 5303, Vitacura

Programa Institucional de Microcredenciales en
modalidad virtval para promover la integraciéon de
trayectorias formativas flexibles, el desarrollc de
habilidades digitales e inteligencia artificial, en la
ensefianza y desempefio profesional de fa misica,

Area 1: Innovacién educativa para |a articulacién,

Area estratégica de la propuesta (sefeccionar séloun flexibilidad y calidad de la oferta formativa para el

drea): 1 desarrollo de las habilidades digitales y desafios de
futuro.

a} Implementacion de mecanismos institucionzles que

Acciones especificas (seleccionor lo accidn especifica - contribuyan a consclidar el aprendizaje de habilidades

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a
la plataforma y tener un méximo de 300 coracteres):

F._. e o, - e - B T

o mmt m e e e e e e e e i

principal que refleje el objetivo de la propuesta, sequn ! digitales necesarias para el siglo XX con trayectorias
Area estratégica seleccionada)': formativas fiexibles y articuladas {vertical y

b e 't horizontalmente} en la formacién técnico pro
Duracidn de la propuesta (24 g 36 meses}: 36 meses

Monto solicitado al Mineduc {200 a 300 milfones de
pesos):

k. . = - J— [

$ 298.582.000

Jefe (S} Division De Educacion Tecnico Profesional De Nivel Superior
Subsecretaria De Educacion Superior
Ministerio De Educacidn

* Por motivos de formato, algunos textos carrespondientes a determinadas Acciones especificas no pueden ser copiados en su totalidad, en estos
casos se entenderd la Accién especifica tal como se indica en las 8ases.
2 Segun lo establecido en las Bases del concurso, la cifra sefalada en la portada de este formulario es la que se considerard como oficial.
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1. EQUIPQOS DE LA PROPUESTA?
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1.2.- EQUIPO EJECUT‘,‘,,’Q,,,,,,,
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LeoncioBsmar | Calidad Director de proyecto
Lazara Laura Yllarramendiz Docente Coordinadora general 40
i inteli i
Por contratar NA Cot')ajdllnador/a teligencia 40
» artificial
Por contratar NA C.oordlnador/a educacion 40
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| Raul Aliaga |re¢? or de area Froduttion | yiembro comité académico 8
e Musical o
Mauricio Farfén D|re'ctor de area Intérprete | Miembro comité académico g
! musical
. , { Director de drea Composicion | Miembro comité académico
Javier Farias : , 8
I musical
Christian Mendeville Coorﬁdinadorh de Produccion | Miembro comité académico 8
| cal On line
Alvaro Gonzilez | Director de Sede Vifia del Mar | Miembro comité académico 6
. Coordinador de asignaturas | Miembro comité académico
Felipe Opazo o ) 8
| historicas y de pensamiento
. Coordinadora de prictica de ) - -
i Denisse Serrano banda Miembro comité académico 4
e . " Contraparte de plataforma
Tomads Cood Analista informatico . p - P 8
informatica
Marlene Mejias Coordinadora de drea de canto | Miembro comité académico 4
Daniel Reyes Cooljdmador ‘de CNEUAIE | Miembro comité académico 4
musu:al y armonia
1.3 RESPONSABLECOORDINACION INSTITUCIONAL
Nomb llid C institucio Cargo en proyecto Horas semanales
W?Tr?yape \do . Largoenins |uuon ) g proy asignadas al proyecto
Sujey Elao Gestion contable Coordinadora de rendicion financiera | 4
i i i to
Leoncio Esmar Director de aseguramiento de la | Director de proyec 15

3 Lainformacién presentada en este apartado estara disponible publicamente, por razones de transparencia.




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA {mdx. 4 pdginas)

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

Variables externas.

. El desarrollo de este proyecto se fundamenta en principios pedagdgicos que hoy cobran relevancia en la
: necesidad de poner en el centro del proceso formativo al estudiante y las decisiones de sus rutas de aprendizaje

de acuerdo a intereses, aprendizajes previos, experiencia profesional, especializaciones u otros factores
significativos, con énfasis en las nuevas tecnologias y herramientas digitales del siglo XXI.

Esta propuesta curricular surge desde {a necesidad de incorporar {as microcredenciales en el ambito de la
educacién superior, recurso que responde a la necesidad de trayectorias de estudio mas flexibles y el desarrollo
de instancias de aprendizajes innovadoras y actualizadas. Esta necesidad se enmarca en dmbitos como el de la
innovacién curricular en estudios de pregrado y educacién continua. Todo ello adquiere mayor relevancia en el
actual entorno social, econdmico y cultural el cual experimenta transformaciones profundas a nivel regional y
nacional, impulsadas por la digitalizacidn acelerada, la expansién de las industrias creativas y los cambios en las
dinamicas del trabajo cultural y artistico.

A nivel nacional, existe una necesidad por parte de profesionales de la mdsica de certificar competencias
especificas en consonancia con los cambios del entorno tecnolégico v laboral. Esta propuesta se alinea con
diversas politicas plblicas nacionales como la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (2021} del Gobierno
de Chile, que promueve la insercidn de ta inteligencia artificial (A} con un enfoque ético e inclusivo.

En linea con las transformaciones globales del entorno educativo y tecnolégico, esta propuesta curricular
también se encuentra respaldada por los marcos normativos y orientaciones técnicas desarrollados por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en los dltimos afios,
orientados a promover el uso ético, inclusivo y pedagogicamente pertinente de la |A en la educacion.

La Guia para el uso de |A generativa en educacién e investigacion (UNESCO, 2024) advierte sobre el rapido
avance de las tecnologias de inteligencia artificial generativa (IAGen} frente a la lenta adaptacion de marcos
regulatorios nacionales. La UNESCO propone un enfoque centrado en el ser humano para el desarrollo de
capacidades y la planificacién de politicas, subrayande la necesidad de proteger la privacidad, la equidad, la
diversidad cultural y linglistica, y la integridad del proceso educativo.

También la UNESCO ha puesto énfasis en la necesidad de una alfabetizacion digital critica en el sector educativo,
promoviendo marcos éticos para la implementacion de la inteligencia artificial en procesos pedagégicos.
Documentos como Guidance for Generative Al in Education and Research {UNESCO, 2023} subrayan la urgencia
de adaptar los contenidos y métodos educativos al nueve panorama tecnolégico, pricrizando la formacién de
competencias transversales y el aprendizaje a lo largo de la vida.

El Marco de competencias para docentes en materia de 1A {UNESCO, 2025} constituye una herramienta global
que define 15 campetencias clave en cinco ambitos fundamentales: pensamiento centrado en el ser humano,
ética de la IA, fundamentos y aplicaciones, pedagogia de la |A, y desarrollo profesional continuo. Esta iniciativa
responde a la urgente necesidad de preparar a los docentes para los nuevos entornos digitales, garantizando su
capacidad de accidn, su comprensidn ética y técnica de estas tecnologias, y su formacién permanente para una
educacion de calidad en la era de la |A.

El documento Inteligencia artificial y educacién: guia para las personas a cargo de formular politicas {UNESCO,
2021) ofrece una base estratégica para la formulacidn de politicas publicas. Subraya que la 1A tiene el potencial

- de transformar la educacién, mejorar la equidad, fortalecer los sistemas de gestién educativa y preparar a los
- ciudadanos para vivir y trabajar con estas tecnologias.

En el 4mbito de la educacién musical, diversas instituciones han comenzado a integrar la inteligencia artificial
como herramienta para enriquecer la ensefianza y la practica profesional. Un ejemplo destacado es el
Tecnolégico de Monterrey, que ha desarrollado una estrategia institucional basada en tres ejes fundamentales:
fomentar el desarrollo de habilidades humanas potenciadas por la IA {(como el pensamiento critico, |a éticay la
innovacion), capacitar a los docentes para disefar experiencias de aprendizaje integradas con herramientas de
1A, y formar profesionales capaces de aplicar estas tecnologias en sus respectivas disciplinas. Esta iniciativa
promueve una alfabetizacidn tecnoldgica transversal, al mismo tiempo que reconoce el potencial de la 1A para
transformar los procesos creativos, analiticos y pedagégicos en el campo musical.




Por otro lado, desde la investigacion y la creacion musical, la International Computer Music Conference (ICMC)
representa uno de los espacios mas relevantes a nivel global para la exploracién de la relacién entre musica y
tecnologias digitales. En 2021, por primera vez en sus 47 afios de historia, la ICMC se realizdé en Sudamérica,
organizada por la Pontificia Universidad Catélica de Chile en modalidad virtual. El evento reunié a mas de 300
expositores de 47 paises y ofrecid una programacion que incluyd 90 ponencias académicas, talleres,
instalaciones sonoras, obras para realidad virtual y 22 conciertos. Esta instancia evidenci¢ el creciente interés
por la inteligencia artificial v la creacion musical asistida por computador en la regién, asi como su potencial
I para reconfigurar la produccidn, interpretacién y experiencia musical desde una perspectiva interdisciplinaria.

| En este escenario de transformacién tecnolégica y de reconfiguracion de las competencias requeridas para la
practica profesional, las microcredenciales se presentan como una alternativa innovadora y ffexible dentro del
ambito educativo. Estas permiten certificar aprendizajes especificos, habilidades técnicas y conocimientos
actualizados en formatos breves, modulares y orientados al desarrolio profesional continuo. En el campo de la
musica y las industrias creativas, las microcredenciales facilitan la adecuacién entre la formacién académica y
las demandas del entorno profesional digital, ofreciendo trayectos formativos que responden a necesidades
concretas de actualizacién, especializacion e insercién profesional. Su implementacién favorece tanto la
diversificacién de la oferta educativa como el reconocimiento formal de saberes pertinentes en contextos
tecnologicos en constante evolucidn.

Por su parte la Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico OCDE ha impulsado investigaciones
y marcos para el desarrolio de politicas en torno a las microcredenciales. Por ejemplo, en 2023 publicaron el
analisis "Public policies for effective micro-credential learning™ que ofrece herramientas para la implementacién
de ecosistemas de microcredenciales con gran potencial para fomentar el aprendizaje, la actualizacidn de
habilidades {upskilling) y la reconversién profesional (reskilling).

El Marco referencial para el disefio y emision de microcredenciales en las instituciones de educacion superior
de América Latina y el Caribe {Proyecto MOCHILA, 2025) propone un modelo comin que responda a la
necesidad de legitimidad, calidad, interoperabilidad y pertinencia social en este tipo de certificaciones. El
informe conceptualiza las microcredenciales como certificaciones modulares, portables y acumulables que
validan competencias especificas, y destaca cuatro dimensiones fundamentales para su implementacién:
tecnoldgica, pedagdgica, normativa y estratégica.

£l informe Mapping Micro-credentials in Latin America and the Caribbean del Instituto internaciona!l para la
Educacidn Superior en América Latina y el Caribe IESALC de UNESCO (2025) ofrece un diagndstico exhaustivo
sobre el estado actual de las microcredenciales en la region, destacando su creciente relevancia como
alternativa flexible, accesible y modular para la adquisicion de competencias especificas. En respuesta a los
i desafios estructurales de |la educacién superior, las microcredenciales se presentan como herramientas clave
para avanzar en la equidad educativa, la empleabilidad y el aprendizaje.

E! estudio Panorama de las Microcredenciales en Educacion Superior de Iberoameérica de la Organizacion de
Estados Iberoamericanos OEI {2024) presenta un diagndstico amplio sobre el desarrollo de las microcredenciales
en la region, reconociéndolas como herramientas clave para flexibilizar los procesos formativos, responder a
nuevas demandas profesionales y facilitar trayectorias educativas mas dindmicas. A partir del analisis de 120
casos en 28 instituciones de 9 paises iberoamericanos, el estudio identifica una serie de desafios: falta de marcos
regulatorios nacionales, escasa integracion con sistemas educativos formales, y baja estandarizacién de calidad.
Sin embargo, también resalta buenas practicas institucionales y la importancia de alianzas entre universidades,
empresas y organismos gubernamentales para avanzar hacia modelos sostenibles.

Como se puede apreciar, las diversas iniciativas iniciales sobre desarrollo de microcredenciales en Chile y
Latinoamérica se han enfocado en areas tradicionales de la formacidn universitaria, sin encontrar adn
programas con trayectorias formativas flexibles en el area artistico-musical.

En este escenario, la implementacién de microcredenciales en el Instituto Profesional Escuela Moderna de
Mdsica y Danza se alinea con una estrategia formativa innovadora que responde a las necesidades de los
estudiantes y a las exigencias del medio productivo artistico, contribuyendo asi al fortalecimiento de la insercion
laboral y al desarrollo profesional de los egresados.

Variables internas.
En este marco se inserta el Instituto Profesional Escuela Moderna de Musica y Danza (EMMD), acreditado en
_nivel avanzado y con ochenta y cinco afios de trayectoria en la formacién de intérpretes, compositores y |




| productores musicales, que ha consclidada un modelo educativo que sitia en el centro la practica escénica, ia

formacion por competencias y el aprendizaje a lo largo de |a vida. Este modelo se articuta con la Politica de
Vinculacion con el Medio y con el Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025, que han orientado la innovacién
curricular, la diversificacion de la oferta académica v la incorporacidn de modalidades flexibles. En este marco,

! el Programa Institucional de Microcredenciales se concibe como una evelucién natural del modelo, orientado a

fortalecer trayectorias formativas flexibles y a certificar progresivamente competencias relevantes para [a
musica y la produccidn artistica, en linea con las exigencias del siglo XXI.

El proyecto se vincula directamente con objetivos estratégicos de la EMMD: impulsar la innovacion curricular
en pregrado y educacién continua, potenciar el desarrollo de los maestros-artistas y promover la
internacionalizacién. Las microcredenciales constituyen una herramienta concreta para avanzar en estos
propositos, pues combinan innovacion pedagégica, actualizacion profesional y certificacion reconocida a nivel
internacional.

En los dltimos afios, la EMMD ha realizado ajustes curriculares para responder a transformaciones del medio
artistico. La pandemia consolidé aprendizajes significativos en docencia digital y autogestidn del aprendizaje,
manteniendo lineas cnline en pregrado mediante Moodle y plataformas externas como YouTube o Zoom. Sin
embargo, estas herramientas presentan limitaciones para la ensefianza musical en tiempo real, lo que refuerza
la necesidad de avanzar hacia un ecosistema digital integral. El Programa Institucional de Microcredenciales
responde a esta necesidad al ofrecer una plataforma especializada que certifica competencias y articula
itinerarios formativos flexibles.

La creacidn en 2023 de la carrera de Preduccion Musical y Gestién Artistica Online posiciond a la EMMD como
una de las pocas instituciones latinoamericanas que certifica profesionales en modalidad virtual. No obstante,
los estudios institucionales muestran que cerca del 30% de los estudiantes abandona por incompatibilidad de
horarios y modalidades. Las microcredenciales surgen aqui como respuesta, permitiendo modular {os estudios,
certificar competencias de manera progresiva y ofrecer alternativas mas acordes con las realidades de
estudiantes que ya participan en proyectos musicales profesionales.

En paralelo, la EMMD ha fortalecido su educacidn continua con cursos y talleres online dirigidos tanto a
estudiantes como a profesionales de la musica, enfocados en el desarrollo de habilidades especificas. Estas
experiencias refuerzan la ldgica de las microcredenciales al constituirse como programas breves, acumulables y
orientados a la empleabilidad en un mercado caracterizado por la informalidad. El proyecto busca consolidar
este madelo, integrando certificaciones en un sistema coherente de trayectorias flexibles que responda a los
requerimientos de la industria musical nacional e internacional.

£l redisefio curricular para 2025 en las carreras de Intérprete en Canto Popular, Intérprete Instrumental y
Composicion y Arreglos de Musica Popular, junto con la apertura de nuevas carreras técnicas en la Sede Vifia
del Mar, incorpora asignaturas electivas que podran sumarse al sistema de microcredenciales. Estos cambios,
impulsados mediante el didlogo con exestudiantes y docentes, confirman la capacidad institucional de ajustar
su oferta con pertinencia.

En el ambito académico, el cuerpo docente de la EMMD se distingue por su condicion de maestros-artistas,
quienes combinan experiencia en la escena musical con labor pedagdgica. En los (ltimos afios se han
desarrollado capacitaciones en docencia virtual y metodologias digitales, aunque la Institucion reconoce que es
necesario avanzar hacia un perfeccionamiento mas profundo en pedagogias digitales avanzadas, tecnologias
emergentes e inteligencia artificial. El Programa Institucional de Microcredenciales contribuira a fortalecer estas

| competencias docentes, potenciando metodologias aplicadas al disefio y elaboracién de cursos virtuales de

microcredenciales y de herramientas de Inteligencia Artificial.

La Vinculacién con el Medio constituye otro eje central de la EMMD. A través de alianzas con corporaciones
culturales de Puente Alto, Providencia, Talagante y Lampa, la institucién ha desarrollado actividades de
extensién que refuerzan la bidireccionalidad. Destaca el Ciclo de Mujeres Creadoras en Providencia, gque
visibiliza el aporte femenino en la mdsica y promueve la equidad de género. En un campo histdricamente
masculinizado como el artistico-musical, el Programa de Microcredenciales incorporara cursos con enfoque de
género, interculturalidad y diversidad, contribuyendo a la inclusién de mujeres y disidencias en la formacién
musical y respondiendo a indicadores de equidad exigidos en el sistema de educacién superior.

Estas iniciativas, junto con proyectos estudiantiles como el Circulo Creativo de Mujeres y Disidencias, reflejan ia
capacidad institucional de integrar tematicas emergentes y fortalecer la pertinencia social de su oferta




' 2.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA

educativa. De esta manera, el proyecto trasciende el &mbito académico y se vincula con desafios sociales y

culturales mas amplios.

La internacionalizacién es otro ambito de desarrollo clave. La consolidacion de modalidades virtuales permite
generar alianzas con instituciones extranjeras y promover movilidad académica presencial y virtual. La
implementacion de microcredenciales con integracion de inteligencia artificial ampliara esta proyeccién, ai
facilitar el recanocimiento de competencias en un entorno global y posicionar a 18 EMMD comeo referente
latinoamericano en innovacion educativa en artes.

El modelo educative de la EMMD, centrado en competencias y practica escénica, constituye una base solida
para la implementacidn de trayectorias flexibles. El Programa Institucional de Microcredenciales reforzara este
enfoque centrado en el estudiante, al ampliar las opciones de formacién flexible y dinamica, favoreciendo la
construccién de itinerarios personalizados que articulen pregrado, educacion continua y formacidn a lo largo de
la vida.

Sin embargo, persisten desafios que deben abordarse para garantizar el éxito del proyecto. Entre ellos destacan
las limitaciones tecnoldgicas en la ensefianza online, en particular en el tratamiento de sonido en tiempo real y

i en la interaccion sincronica. Asimismo, ta desercién estudiantil por incompatibilidad horaria exige avanzar hacia
. modelos mas flexibles. En el plano academico, la necesidad de profundizar en pedagogias digitales avanzadas y

en la incorporacion de inteligencia artificial es un reto pendiente.

De cara al futuro, ta EMMD proyecta consolidar la plataforma de microcredenciales como un eje estratégico de
innovacién académica y un mecanismo para fortalecer la empleabilidad de mdsicos y productores. La
inteligencia artificial permitira personalizar trayectorias formativas, generar analiticas de aprendizaje y
optimizar procesos de acompafamiento estudiantil. La institucion también prevé ampliar la capacitacidn
docente en metodologias hibridas y microaprendizaje, incorporando experiencias internacionales que
fortalezcan su capacidad pedagogica. En el dmbito externo, se busca expandir la cobertura nacional e
internacional mediante microcredenciales acumulables y reconocibles en el mercado artistico, reforzando la
empleabilidad y la movilidad académica.

En sintesis, la EMMD cuenta con un marco normativo y estratégico solido, experiencias previas que validan su
capacidad de innovacién y recursos instalados que aseguran la viabilidad del proyecto. El Programa Institucional
de Microcredenciales en modalidad virtual, apoyado en inteligencia artificial, no constituye una ruptura con la
tradicidn institucional, sino la evolucion natural de un camino basado en fa innovacién, la mejora continua y fa
vinculacidn con el medio. Se trata de un proyecto pertinente y factible, alineado con las demandas del entorno
y orientado a fortalecer la empleabilidad, la equidad y la proyeccién de estudiantes y profesionales de la msica

.~ en Chile y Latinoamérica.

| El escenario actual de la educacién musical se caracteriza por una transformacion acelerada en la forma en que
| se adquieren y certifican competencias. A nivel global, los programas de corta duracion y los cursos enfocados

en competencias especificas se han posicionado como alternativas eficaces frente a los modelos tradicionales,
respondiendo a la necesidad de actualizacion inmediata y al aprendizaje a lo largo de la vida. Esta tendencia se
articula con microcredenciales y trayectorias flexibles, integrando crecientemente habilidades digitales y
herramientas de inteligencia artificial que permiten validar logros de aprendizaje reconocides en circuitos
laborales formales e informales.

En Chile, la EMMD ha innovado en la diversificacién curricular, consolidando un modelo educativo basado en
competencias y practica escénica. Sin embargo, gran parte de los musicos en ejercicio se inserta en espacios de
empleabilidad informal —presentaciones en vivo, produccion independiente o docencia particular— donde la
certificacion de habilidades y competencias especificas resulta clave para su desarrollo profesional.

El problema radica en la insuficiente articulacion de una oferta sistematica de cursos cortos y microcredenciales |
en modalidad virtual, gue aporte al desarrollo profesional de los musicos, persenalizacién curricular y
exploracién de intereses profesionales. Esto genera una brecha entre la formacién académica tradicional y las
demandas de la industria musical, que exige trayectorias mas dinamicas y recanocibles.

A ello se suma la necesidad de abordar la equidad de género en carreras histéricamente masculinizadas como
la interpretacién, composicién y producciéon musical. El Programa Institucional de Microcredenciales de la
EMMD incorporara asignaturas con enfoque de género, interculturalidad y diversidad, contribuyendo a reducir
brechas vy justificando el indicador de inclusion como dimensién clave del proyecto. f




3.  OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el obfetivo general
debe corresponder a la traduccién del problema principal y los objetivos especificos a la traduccion de las causas
principales del problema, identificadas en el diagnéstico.

3.1.- OBJETIVO GENERAL
Disefiar e implementar un programa institucional de microcredenciales en modalidad virtual para pregrado y
educacién continua en el campo de desarrollo profesional artistico musical, que integre herramientas de
inteligencia artificial y habilidades digitales, vy promueva trayectorias formativas flexibles orientadas al
desarrollo de competencias necesarias para el siglo XXI.

3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Desarrollar un programa institucional de microcredenciales en modalidad virtual que

permita trayectorias formativas flexibles de acuerdo a las competencias requeridas en la
industria musical actual.

2. Implementar una plataforma virtual para el programa institucional de microcredenciales.

3. Disefiar e Implementar un modelo de trayectorias formativas flexibles en [as carreras de
pregrado del drea de mdsica, integrado al programa institucional de microcredenciales.

4. Incorporar herramientas de inteligencia artificial en programa institucional de
microcredenciales, con el fin de mejorar los procesos de ensefianza - aprendizaje, gestion
académica y fortalecer las habilidades digitales en el desempefio profesional de la muasica.

q, PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracién de 24 meses a 36 meses).

OBJETIVO ESPECIFICON° 1 Desarrollar un programa institucional de microcredenciales en modalidad virtual
que permita trayectorias formativas flexibles de acuerdo a las competencias
requeridas en la industria musical actual.

Hitos Actividades Medios de verificacién
Levantamiento de informacidn scbre | Informe de diagnéstico de
tendencias laborales y profesionales | competencias que contenga al menos:
Hito 1: Diagndstico de | en elsector musical e Habilidades digitales
habilidades digitales, | Consultas a expertos y asociaciones s Uso deinteligencia artificial
competencias profesionales | gremiales y  contratacién  de s  Marco éticodelalA
y laborales en la industria | consultorias para identificar e« Competencias y habilidades
musical, elaborado. competencias emergentes en |a requeridas en
industria musical. desempefio profesional
Mes 1 a Mes 6 ldentificar  oportunidades de musical
adopcion de habilidades digitales, e Perspectiva de género,
inteligencia artificial y competencias diversidad e inclusién




profesional de la musica

Sistematizar resultados en un
catdloge preliminar de competencias

Hito 2: Programa
Institucional de
microcredenciales disefiado

Mes7ames 18

y hahilidades
Elabcrar medelo educativo de
programa institucional de

microcredenciales, que contemple
estructura de certificaciones,
caracteristicas de  acumulacion,

creditaje, rol del docente, entre otros

Disefio de oferta formativa inicial del
programa institucional de
i denciales

elaboraciéon de cursos virtuales de
microcredenciates

Presentacidn de programa
institucional de microcredenciales
ante Consejo Académico previo a
presentacion ante Junta Directiva

Programa Institucional de
Microcredenciales EMM aprobado por
Junta Directiva

Hito 3: Oferta de cursos del
programa institucional de
microcredenciales,
implementada

Mes 19 a mes 24

Inscripcion  de  los  primeros
estudiantes en los cursos de
microcredenciales disponibles

Iniciar cursos en la plataforma

Monitorear participacién, progreso y
actividad en los cursos

Informe de matricula de estudiantes por
curso del Programa Institucional de
Microcredenciales

Hito 4: Programa
institucionat de
microcredenciales evaluado

Mes 25 a mes 30

_competencias

Elaborar instrumentc para medir
indicadores de satisfaccion y logro de

Aplicar instrumento de medicién a
estudiantes que cursaron

Analizar resultados en Consejo
Académico e identificar
oportunidades de mejora

Implementar mejoras segln

resuitados de la evaluacion

Acta de Consejo Académico con
aprobacidon - de mejoras al programa
institucional de microcredenciales

Hito 5: Metas del Programa
Institucional de
Microcredenciales
incorporado al

sistema de

seguimiento de metas.

Mes7ames 12
Mes 19 a mes 24
Mes 31 a mes 36

Incorporar proyecto en plataforma
institucional de seguimientc de
metas.

Ejecutar seguimiento periédico con
frecuencia bimensual con
responsables del proyecto.

Implementar mejoras identificadas

en sesiones de seguimiento.

Elaborar informes semestrales del

sistema de seguimiento de metas

Informe de seguimiento semestral de
metas del proyecto.




OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Implementar una plataforma virtual para el programa institucional de

microcredenciales,

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Diagndstico técnico

de necesidades v
requerimientos para
plataforma de programa
institucional de
microcredenciales,
elaborado

Mes 7 a Mes 12

Analizar |a infraestructura tecnoldgica disponible en
fa Institucién y su capacidad para soportar el
programa institucional de microcredenciales

Contratar consultoria para evaluar la infraestructura
tecnoldgica disponible en la Institucidn y su
capacidad para soportar el programa institucicnal
de microcredenciales

Evaluar opciones de plataformas virtuales, software
y herramientas digitales existentes en el mercado
educativo para desarrollo e integracidon del
programa institucional de microcredenciales.

Elaborar un informe técnico que documente
requerimientos, limitaciones y recomendaciones
para el desarrollo de la plataforma.

Informe de diagnostico
técnico de plataforma de
microcredenciales

Hito 2: Plataforma virtual
del programa institucional de
microcredenciales,
desarroliada

Mes 13 a mes 18

Definir infraestructura tecnoldgica
implementar e} programa institucional
microcredenciales en la plataforma virtual.

para
de

Contratar proveedor externo de plataforma LMS
seleccionada a partir de diagndstico

Activar tareas de implementacidén tecnoldgica del
programa institucional de microcredenciales en la
plataforma

Implementar espacio de grabacidn de cursos de
micracredenciales para cargar en plataforma virtual
del programa instituciona! de microcredenciales, con
equipamiento audiovisual para grabacion (camara,
lente zoom, microfonia de estudio, focos luces,
baterias para camara) y equipos de sonido e
instrumentos musicales.

Informe de recepcidn
conforme de plataforma
virtual del programa
institucional de

microcredenciales

Hito 3: Plataforma virtual de
microcredenciales,
implementada

Mes 19 ames 24

Ejecutar un piloto del uso de {a plataforma virtual de
microcredenciales dirigido a estudiantes
destacadasf/os de pregrado (50% estudiantes
mujeres)

Levantar retroalimentacién de usuarios sobre
experiencias de navegacion y uso de la plataforma

Ajustar funcionalidades segtn resultados del piloto

Ejecutar oferta de cursos del programa institucional
de microcredenciales.

Informe de matricula de
estudiantes por curso y
sexo del Programa
Institucional de
Microcredenciales

Hito 4: Plataforma virtuat del
programa institucional de
microcredenciales, evaluada

Mes 25 a mes 30

Medir desempefic de la plataforma mediante
indicadores técnicos (tiempo de carga, errores,
estabilidad, seguridad)

Medir y analizar la experiencia y satisfaccidn de los
usuarios

Implementar mejoras segun resultados de la
evaluacidn

Informe de evaluacion de
la plataforma con
indicadores técnicos
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Disefiar e Implementar un modelo de trayectorias formativas flexibles en
las carreras de pregrado del area de musica, integrado al programa

institucional de microcredenciales.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Modelo de trayectorias
formativas flexibles en carreras
pregrado integrado al Programa
institucional de microcredenciales,
elaborado

Meslal2

Analizar en las carreras del &rea de
musica los espacios que permitan

generar  trayectorias  formativas
flexibles y homologables con el
programa institucional de
microcredenciales.

Contratar consultoria sobre micro
credenciales en pregrado

Elaborar  trayectorias  formativas
flexibles @ partir de las lineas
formativas y competencias

seleccionadas

Disefiar  cursos del programa
institucional de microcredenciales

Resolucién de Direccién
Académica con Modelo de
integracién de Programa
institucicnal de
microcredenciales a carreras de
pregrado

Hito 2: Docentes capacitados en
integracidn de microcredenciales
en pregrado

Mes 13 ames 18

Disefiar un programa de capacitacién
para docentes sobre trayectorias
formativas flexibles y su integracidon en
las carreras de pregrado

Impartir - talleres y sesiones de
capacitacion  teérico-practicas  a
docentes.

Validar los cursos disefiados en hito 1

Informe de ejecucién de
Programa de capacitacion

Hito 3: Modelo de trayectorias
formativas flexibles en carreras
pregrado, implementado.

Mes 19 a mes 24

Incorporar la oferta formativa de
microcredenciales a los planes de
estudio de las carreras.

Elaborar la reglamentacién académica
que definird la  incorporacian,
permanencia y avance curricular de
estudiantes de acuerdo al modelo de
trayectorias formativas flexibles.

Monitorear la participacién, progreso y
desempefio de los estudiantes en
modelo de trayectorias formativas
flexibles

matricula de
cursos  del
trayectorias

informe de
estudiantes en
modelo de
formativas flexibles

Hito 4: Cursos del programa
institucional de microcredenciales
con perspectiva de género,
interculturalidad vy diversidad para
pregrado, implementadas.

Mes 25 a mes 30

Elaborar contenidos, metodologias y
recursos de los  cursos  de
microcredenciales para
integrar perspectiva de

interculturatidad y diversidad

género, |

Disponibilizar en la plataforma vy
materiales de los cursos para reflejar
perspectiva de género,
interculturalidad y diversidad

Informe de cursos del programa
institucional de
micracredenciales con
perspectiva de género,
interculturalidad y diversidad
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Hito 5: Seminario interno sobre {3
implementacién del Modelo de
trayectorias formativas flexibles,

desarrollado.

Mes31la36

definiendo objetivos,
ponentes

Disefiar el programa del seminario,
tematicas y

Informe de resultados de

cursos de pregrado

Ejecutar e] seminario interno scbre la
integracién de microcredenciales en los

seminario interno

OBIETIVO ESPECIFICO N°
4

Incorporar herramientas de inteligencia artificial en programa institucional de
microcredenciales, con el fin de mejorar los procesos de ensefianza - aprendizaje, la
gestion académica y fortalecer las habilidades digitales en el desempefio profesional

de la musica,

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Normativa
institucional para el uso
de la Inteligencia
Artificial, elaborada

Mes 7 a Mes 12

Revisar buenas préacticas y marcos
regulatorios nacionales e
internacionales sobre el wuso de
Inteligencia artificial en educacion, en el
desempeiic profesional de la musica y
en otros procesos creativos. Incluye
revision de informacidon y contratar
consultoria sobre uso de inteligencia
artificial

Identificar y definir herramientas de
inteligencia artificial recomendables
para uso educativo y en el desempefio
profesional de la musica.

Identificar riesgos éticos, de privacidad y
de seguridad asociados a |la
implementacion de Inteligencia artificial.

Elaborar politicas y procedimientos
internos que regulen el uso de
Inteligencia artificial

Documento(s)

normativo{s) institucional para uso
interno de Inteligencia artificial, con
énfasis en herramientas
recomendables, marco ético, aprobado
por Junta Directiva (si es politica) o
Consejo Académico

Hito 2: Comunidad
interna capacitada en
Inteligencia artificial

Mes 13 a mes 18

Disefiar plan de capacitacién para
docentes y personal administrativo
sobre el uso de la Inteligencia artificial en
la ensefianza

Ejecutar plan de capacitacion sobre
herramientas y sistemas de Inteligencia
artificial.

Evaluar el plan de capacitacidn.

Informe de cumplimiento de plan de
capacitacién,

Hito 3: Herramientas de
inteligencia artificial
implementadas en
programa institucional de
microcredenciales

Mes 19 ames 24

Integrar herramientas de Inteligencia
artificial en los cursos del programa
institucional de microcredenciales.

Integrar herramientas de inteligencia
artificial en 1a gestién académica de los
cursos del programa institucional de
microcredenciales (ej: sistemas de
retroalimentacién automatica en
ejercicios o evaluaciones,
personalizacidn de rutas de aprendizaje
y recomendaciones de contenido)

Informe de cursos del programa
institucional de microcredenciales con
herramientas de inteligencia artificial.
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" Evaluar funcionalidad de herramientas

. i de Inteligencia artificial utilizadas en
Hito 4: Impacto de la !

| CUFSOS.
inteligencia artificial enla | T : L
S . | Evaluar la experiencia formativa de | Informe de evaluacién de la
experiencia  formativa, | L . e : Lo ;
evaluado . cursos con inteligencia artificial ¢ funcionalidad de herramientas de
. Elaborar un informe con conclusiones y = inteligencia artificial en los cursos.
Mes 25 a mes 30 ! recomendaciones para optimizar la

integracion de inteligencia artificial en
futuras versiones de los cursos.
Hito 5: Seminario sobre | Disefiar el programa del seminario,
experiencias académicas i definiendo tematicas y ponentes 3
con inteligencia artificial,
desarrollado.

Invitar a expertos y representantes de Informe de resultados de seminario
otras  instituciones de educacidn

superior nacionales e internacionales.
Mes 31 a mes 36 P

5.  INDICADORES® DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia de los objetivos especificos del proyecto {no se busca
gue los indicadores midan el cumplimiento de los hitos ni actividades). Se entenderd por eficacia el grado de
cumplimiento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicho de otra forma, mide los logros entre fo planificado
v lo obtenido o, en qué medida se estd cumpliendo con los objetivos®. Asi, se debe considerar minimo un indicador y
un mdximo de dos indicadores por objetivo especifico.

En el caso de aquellos indicadores que midan resultados en torno o beneficiarios directos o indirectos del proyecta,
se espera que, en fo posible, se desagreguen por sexo. De igual manera, considerar -si corresponde- indicadores de
inclusion de personas con discapacidod.

Objetivo Nombre indicador | Férmula de célculo Linea | Meta Meta Meta Medio de Verificacion
_especifico . i base | aficl | aifio2 afig 3 .
0OE1 Cursos y tipos de | (N° de cursos y tipos 0 NA Cursps: | Cursos: | Resolucidn de Direccidn Académica
certificaciones que de . certificaciones 10 20 con cantidad de cursos y tipos de
contempla el | disponibles en el certificaciones disponibles en el
Programa programa) Tipo Tipo Programa Instituciconal de
Institucional de 3 " Cert:3 Cert:5 Microcredenciales.
Microcredenciales
en modalidad ! Responsable: Coordinador General
virtual
QE1 Docentes ne docentes 0 20% | 50% 70% Informe anual del programa de
. contratados en capacitacién y  asistencia de
capacitados en -
disefio carreras  de  musica docentes.
. ¥ capocitodos / N° total
elaboracién de :
. de docentes en Responsable: Coordinador General
cursos virtuales de -
) . carrerns  de  musica
microcredenciales "
contratados) * )
0E2 Satisfaccién de | (N° de usuarios que 0 NA 70% 70% Acta de seguimiento anual de
usuarios con | monifiestan metas del proyecto, con resultados
Plataforma Virtual | satisfaccion con la de encuesta de satisfaccion de
para el Programa | plataforma en o usuarios de la plataforma.
.encuesta / N° de total

4 Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzade par un proyecte, pudiendo
cubsir aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relacién entre dos o mds variables, la que, comparada con
pericdos anteriores, preductos {bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefic en el proyecto.

5 De la Fuente, Jorge: “Como se construye un Indicador de Desempefio”, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Universidad de Chile.
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Institucional

Microcredenciales

el

\

de respuestas de Ia
encuesta) * 100

Responsable: Coordinador General

musical

contratados en el drea
de musica) * 100

OE2 Estudiantes {N° de estudiantes 0 NA 50% 50% Informe de matricula de
mujeres de | mujeres que toman estudiantes por curso y sexo del
pregrado que | cursos  pilota  de Programa Institucional de
toman cursos piloto | microcredenciales/ N° microcredenciales
de total de estudiantes
microcredenciaies que toman curso piloto Responsable: Coordinador General

de microcredenciales)
* 100

OE3 Parcentaje de | {N°decarrerasdel érea 0 0% 100% 100% Resolucién de Direccion Académica
carreras del dreade | de musica de EMMD con Modelo de integracion de
musica de EMMD | que se incorporan al Programa Institucional de
que se incorporan | Modelo de trayectorias Microcredenciates a carreras de
al  modelo de | formativas flexibles / pregrado
trayectorias N° total de carreras del
formativas drea de musica de Responsable de MDV: Directora
flexibles EMMD) * 100 académica.

0E3 Cursos del | {N° de cursos del 0 NA 50% 50% Informe de cursos del Programa
Programa Programa Institucional institucional de microcredenciales
Institucicnal de { de Microcredenciales con perspectiva de género,
Microcredencizles con perspectiva de interculturalidad y diversidad.
con perspectiva de { género,
género, interculturalidad ¥ Responsable de MDV: Directora
interculturalidad y | diversidad / N° total académica.
diversidad de cursos de

microcredenciales) *

OE4 Cursos de | {N° de cursos de 0 NA 60% 75% informe de curses del programa
microcredenciales microcredenciales institucional de microcredenciales
con/sohre con/sobre inteligencia con herramientas de inteligencia
inteligencia artificial / N° total de artificial
artificial Cursos de

microcredenciales) * Responsable MOV: Coordinador de
100 inteligencia artificial.

OE4 Capacitacidn (N° docentes ;| 40% 50% 80% 85% Informe de cumplimiento de plan
docente en uso de | capacitados /N° total de capacitacidn
IA en la educacién | de docentes

Responsable MDV: Coordinador de
inteligencia artificial,
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (méx. 5 pdginas).

6.1.- DESCRIPC!ON DEL MODELO B
El modelo de responsabilidades y de gestidn se estructura en tres niveles: (1} estratégico; (2) coordinacion |
ejecutiva y {3) coordinacion por objetivos. :
NIVEL 1 ESTRATEGICO: Las instancias que la componen son la Direccién del Proyecto y el Comité Estratégico.
La Direccion del Proyecto estard a cargo del Director de Aseguramiento de la Calidad. Tiene la funcién de
conducir la ejecucién integral del proyecto, velando por el cumplimiente de los objetivos, hitos, sus
indicadores, sus resultados esperados. Para ello toma decisiones para generar acciones que conduzcan al buen
desarrollo de la iniciativa. Asimismo, articula las acciones institucionales, de tal mode que se garantice que el
proyecto incida formalmente en los procesos formativos, tal como se sefiala en el proyecto. Sera la contraparte
institucional con el Ministeric de Educacion.

El Comité Estratégico es una instancia colegiada integrada por: Rectora, Directora Académica, Director
Econdmico, Director de Aseguramiento de la Calidad {director del proyecto} y el Coordinador/a General del
proyecto. Cada miembro vela que los objetivos de! proyecto se articulen con los procesos institucionales para
el desarroiflo de cada una de las areas. Al comité se podra invitar a directores de area, coordinadores, docentes
y estudiantes que formen parte del proyecto.

La funcion principal del Comité es otorgar una mirada estratégica a la ejecucién del proyecto, asesorando a su
direccidn, consensuando decisiones y criterios en la ejecucién de los hitos del proyecto, asi como generar las
condiciones para la institucionalizacién de la iniciativa. En esta instancia, ademas, la Direccion del Proyecto
rendira cuentas una vez al mes, de tal modo de evidenciar el avance de |a iniciativa, tanto de cumplimiento de
hitos e indicadores, como del control financiero del proyecto.

El principal proceso institucional que se utilizara a nivel estratégico es la incorporacién de las metas de |
cumplimiento del proyecto (hitos, medios de verificacién e indicadores) en la plataforma institucional de
seguimiento de metas, comprometido en el OE2 H5, que se realizara desde el mes 1 de ejecucién del proyecto,
con frecuencia mensual de actualizacién de resultados.

NIVEL 2 COORDINACION EJECUTIVA: Este nivel es el responsable de garantizar la realizacidn de las acciones |
definidas para cada objetivo especifico, procurando que se ejecuten de acuerdo con lo indicado en el proyecto
y provean las evidencias que permitan constituir los diferentes medios de verificacion e indicadores. En este
nivel se incorporardn un/a coordinador/a general para la ejecucién del proyecto, un/a coordinador/a de
inteligencia artificial y un/a coordinador/a de educacidn virtual.
El equipo de coordinadores debe procurar la ejecucion de acciones para el buen de desempefio y realizacién ;
de los compromisos del proyecto. Debe proponer a la direccidn del proyecte las acciones de mejoramiento
continuo que incidan en una eficaz ejecucion del proyecto.
Principales responsabilidades, funciones y resultados esperados del/la Coordinador/a General:
- Velar por la correcta ejecucion de todos los hitos del Proyecto, anticipdndose a los plazos definidos
para su cumplimiento y cautelando los materiales o recursos necesarios para cada etapa.
- Preparar la documentacién necesaria para cada accién desarrollada para cumplir fos hitos del
proyecto
- Preparar o revisar la documentacién comprometida como medio de verificacién de cumplimiento
de hitos e indicadores.
- Coordinar y organizar a los equipos que ejecutaran las acciones,
- Rendir cuenta documental de los avances del proyecto al Director del Proyecto.

Principales responsabilidades, funciones y resultados esperados del/la Coordinador/a de inteligencia artificial:
- Proponer las bases para la normativa interna de uso de inteligencia artificial en la institucidn

- ldentificar las mejores herramientas de inteligencia artificial para apoyar la labor docente
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Identlflcarlasmejores herramientas de inteligencia artificial para apoyar el desarrollo de
capacidades de empleabilidad en estudiantes y profesionales formados/as en la Escuela Moderna
de Mdsica y Danza.

- Transmitir, difundir, comunicar y capacitar a la comunidad interna para la adopcién de
herramientas de inteligencia artificial.

Principales responsabilidades, funcicnes y resultados esperados del/la Coordinador/a de educacion virtual:
- Velar por la correcta implementacion del proyecto en términos pedagdgicos y de didacticas de

modalidades virtuales de formacidn.
- Apoyar seleccion de plataforma para implementar el programa institucional de micro credenciales
- Capacitar al cuerpo docente en materias de formulacién de cursos virtuales de micro credenciales y
metodologias de ensefianza-aprendizaje-evaluacidn en esta modalidad.

En el nivel de coordinacidén ejecutiva se activaran dos comités internos, que ayudaran a una adecuada
implementacion de los objetivos especificos:

- Comité Académico: liderado por |a Directora Académica del Instituto, integrado por los directores de area
de composicidn, intérprete musical y produccidn musical (rol institucional a cargo de las carreras profesionales
impartidas), los coordinadores de area, coordinador/a de educacion virtual y el/la coordinador/a general del
proyecto. El proposito principal de este comité es definir el alcance de los elementos propios de cada carrera
de pregrado gue serdn susceptibles de modificacidn para dar las caracteristicas de trayectorias formativas
musicales flexibles a través de microcredenciales, incluidos en el objetivo especifico 3 del proyecto.

- Comité institucional de inteligencia artificial: Liderado por Director del proyecto, integrado por Rectora,
el/la Coordinador/a de inteligencia artificial, el/la coordinador/a general del proyecto, coordinador/a de
educacién virtual, Directora Académica, Director Econdmico y Directores de Area de Composicidn, Intérprete
y Produccion Musical y abierto a participacion de docentes y estudiantes. El propésito principal de este comité
es decidir de manera colegiada las definiciones de alcance de uso de inteligencia artificial y sus iniciativas
derivadas, incluidas en el objetivo especifico 4 del proyecto.

NIVEL 3: COORDINACION POR OBIJETIVOS: Este nivel garantiza que las acciones del proyecto se ejecuten y se
institucionalicen tanto para su eficaz realizacién, su sostenibilidad académica y su proyeccion en el tiempo.
Para el desarrollo de las tareas en este nivel, existird una asignacién de tareas especificas por parte del director
de proyecto a los coordinadores, junto con otros profesionales del Instituto de cada una de las areas
involucradas gue seran propuestas por la coordinacion general.

Por dltimo, el equipo de Gestién Contable del Instituto contribuira a la rendicién financiera del proyecto, asi
como al control de gastoes y contraparte financiera del Ministerio de Educacidn.

16.2.-  MECANISMOS DE T!CULACIO__N QMUNICACIONYPARTICIPACION

a) Mecanismo 1: Comité Estratégico del proyecto: es una instancia colegiada integrada por Rectora, Directora
Académica, Director Econdmico, Director de Aseguramiento de la Calidad (director del proyecto) y el
Coordinador/a General del proyecto. La funcidn principal del Comité es otorgar una mirada estratégica a la
ejecucién del proyecto, asesorando a su direccion, consensuando decisiones y criterios en la ejecucion de los
hitos del proyecto, asi como generar las condiciones para la institucionalizacién de fa iniciativa. El comité
estratégico tendra una periodicidad mensual de reunién, durante los 36 meses de extensién.

b) Mecanismo 2: Comité académico: liderado por la Directora Académica del instituto, integrado por los
Directores de Area de: Composicidn, Intérprete musical y Produccién musical (rof institucional a cargo de las |
carreras profesionales impartidas), Coordinador/a de educacién virtual y el/la Coordinador/a general. El
propésito principal de este comité es definir el alcance de los elementos propios de cada carrera de pregrado |
que seran susceptibles de modificacién para dar las caracteristicas de trayectorias formativas flexibles a través
de microcredenciales. El comité académico tendrd una periodicidad mensual de reunidn, a partir del inicio de
hitos y acciones del OE3.
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¢) Mecanismo 3: Comité institucional de Inteligencia Artificial: Liderado por Director del proyecto, integrado
por elfla Coordinador/a de inteligencia artificial, el/la Coordinadar/a general del proyecto, Coordinador/a de
educacién virtual, Directora Académica y Directores de Area de Composicién, intérprete y Produccién Musical
y abierto a participacién de docentes y estudiantes. El Comité institucional de inteligencia artificial tendra una
periodicidad mensual de reunidn, a partir del inicio de hitos y acciones del OE4.
d}  Mecanismo 4: Reuniones periddicas con el equipo de coordinadores del proyecto, liderado por Director
de proyecto, que tendré una periodicidad fluida de reunion -al menos semanal-, para identificar las tareas de
corto, mediano vy largo plazo, los compromisos y activacion de los recursos necesarios para su desarrollo.
e} Mecanismo 5: Establecer un plan de comunicacién dirigido a la comunidad interna como a actores externos
sobre los avances del proyecto, a cargo del area de comunicaciones de la EMMD i

6.3.- DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION
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s Capacidades internas: capacitacion -","‘; capacidades seminario internacional 3

S . o ey

.o

-+ Control finandero / rendicidn

-# Control financiero / endicién »{ Control financiere / endicién i

& ¥

L HITOS / ACCIONES /4 QRES / MEDIOS DE VERIFCACKS

S

6.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

a) Mecanismo 1: La Direccién de Aseguramiento de la Calidad realizara seguimiento al proyecto de
manera bimensual bajo |a metodologia de reuniones de control de gestion entre la direccién del
proyecto, coordinacién general y actores encargados de las diversas tareas. Ademas, se incorporan
las metas de todo el proyecto, especificamente todos los hitos, medios de verificacidn e indicadores
de cada objetivo, a la plataforma institucional de seguimiento de metas (O.E. 1, Hito 5).

b) Mecanismo 2: El sistema de seguimiento de metas del proyecto contemplara la creacion de
protocolos de accidn dirigidos a cada responsable para {a) orientar sus responsabilidades, funciones
y tareas, {b) establecer las coordinaciones necesarias con otros actores internos o externos para el
logro de los objetivos especificas del proyecto, y {c) explicitar los resultados esperados y el estandar
de calidad de los productos que deben entregar para evidenciar su labor. ;

¢) Mecanismo 3: Rendicién mensual del Director del proyecto al Comité Estratégico del proyecto, tanto
a nivel académico como financiero, para garantizar un adecuado cumplimiento de metas y
compromisos del proyecto (0.£. 1, Hito 5).
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Mecanismo 4: en cada objeti\.;éwégﬁégiﬁ{:agémincluye un hito de evaluacién de impacto, a cargo del/la
coardinador/a general del proyecto, para cautelar el adecuado cumplimiento de metas y
compromisos del proyecto (O.E. 1 H5, 0.E.2 H4, 0.E.3 H3y O.E.4 H4)

6.5 MECANISMOS TRANSVERSALES DE SALUD MENTAL Y BIENESTAR, IGUALDAD DE GENERO,
INTERCULTURALIDAD NO DISCRIMINACION E INCLUSION.

a)

e)

g)

hj

Paridad en la conformacién de equipos: los coordinadores que se incorporen al equipo del

proyecto, tendran un criterio de paridad de género.

Se incluy6é un hito sobre desarrollo de microcredenciales con perspectiva de género o que releven la
interculturalidad o diversidad: Hito 4 OE 3

Indicadores: Se incorparan indicadores en el objetivo especifico 1, cuya meta propende a la igualdad
de género y no discriminacion: Estudiantes mujeres con que realizan cursos piloto de
microcredenciales (meta 50%).

indicadores de! OE3: N° Cursos del Programa Institucional de Micro Credenciales con perspectiva de
género, interculturalidad y diversidad

A nivel organizacional, en la Escuela Moderna de Musica y Danza, la comunidad interna presenta
una composicion paritaria o predominantemente femenina: la maxima autoridad (rectora) es mujer,
una de las dos personas a cargo de direcciones centrales es mujer {(50%), una de las personas que
ocupan cargo de direccién de area es mujer (25%).

En las licitaciones que se realicen en el proyecto, en las bases de cada concurso se incluirdn cldusulas
gue asignen mas puntaje a oferentes gue presenten equipos o politicas de paridad de género.

En las licitaciones que se realicen en el proyecto, en las bases de cada concurso se incluiran clausulas
que asignen méas puntaje a oferentes que presenten equipos o politicas de inclusién de personas ccn
discapacidad.

En las ofertas de trabajo gue se publiquen para este proyecto, en las bases de cada concurso, se
incluiran cldusulas que asignen mas puntaje a personas con discapacidad, para incentivar su
inclusién.,

- 6 6.- MECANISMOS DE PROYECCION CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

A continuacidn, se presentan mecanismos que garantizaran la proyeccion, cont:nmdad o escaiabilidad de este |
proyecto una vez terminado su plazo de ejecucion. |

a}

b)

c

d)

e)

Mecanismo 1: el desempedio de la coordinacion general del proyecto servira como antecedente para |
la generacién de un area estable de gestion de trayectorias formativas flexibles en la Institucion.
Mecanismo 2: El proyecto contempla la suscripcién a servicios tecneldgicos, por lo tanto, el Instituto
se compromete a mantener instalado este recurso.

Mecanismo 3: El proyecto contempla la compra de un conjunto de equipos tecnolégicos, por lo
tanto, este recurso quedara instalado en |a institucion.

Mecanismo 4: A nivel de capacidades internas, el proyecto considera un proceso de capacitacién al |
cuerpo docente y la formacién de estudiantes en micro credenciales, lo que permitird |a continuidad
en el tiempo de la operacién del proyecto, ademds, el experto/a que ocupe el cargo de coordinacién
general a través del proyecto contara con contrato indefinido, independiente de la fuente de
financiamiento posterior al término de ejecucion de este FDI.

Mecanismo 5: Establecimiento de alianzas estratégicas formales con entidades externas dedicadas a
las microcredenciales, inteligencia artificial u otras teméticas del proyecto, como instituciones de
educacién superior, sector productivo, asociaciones culturales o artistas reconocidos.
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7.  ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

Considerar una proporcion cercana a un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto del
monto total solicitado en la propuesta.

Para su elaboracién, se debe utilizar el documento “Descriptor de gast'os y Actividades 2025”

Por Gltimo, es necesario sefialar que durante la ejecucion del proyecto existirdn restricciones para la realizacién de
modificaciones de gastos.

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos {MS)
Personal Relativo a personal MS150.480,000
Corriente i i i
operacion Relativo a bienes y servicios deM$34.436,013
_ CONSUMo o
ISubtotal Transferencia Corriente M$184.916,013
Bienes MS$113.665,987
Capital Inversiones
Qbras -
Subtotal Transferencia Capital © lms113665987 000 0
TOTAL PROYECTO A MS298.582,000
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
' PRESUPUESTO [MS] o
Afto 1 Afio 2 Afo 3 Total
Tipo de .
Gastos | CO5t0S frem Gosto Elegible [En M$] [En M$] (En MS$) MINEDUC
MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Honorarios Docente
Honororias - Equipo de | 45 43200 21600 75600
gestion
Honororios Ayudantes y
tutores
Honorarios —
Honorarios Visita
Especialista
Personal Relotivo 2 Honorgr_ios Organizocion
personal de actividades
Honorario Fondo
Concursable
Remuneraciones Docente
Remuneraciones Remuneraciones  Equipo | 54550 24960 25920 74880
de gestion
Remuneraciones
Ayudantes y tutores
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Remuneraciones  Fondo
Concursable

Transferencia a
estudiantes

Transferencia a
estudiantes - Ayudantes

Vidticos/Manutencion

Manutencion {visita
especialista)

Vigticos/Manutencion
{actividades de
formacion)

Viatico/Manutencion
{actividades de
vinculacion)

Manutencion {movilidad
estudiantii)

Vidtico/Manutencion
{asist. reuniones)

Manutencion/  Vidticos
{org. de actividades)

Operacion

Relativo @
bienes y
servicios de
consumo

Arriendo de
equipamiento ¥
vehiculos

Arriendo de equipamiento
{org. de actividodes)

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Arriendo de espacios (org.
de actividades)

Arriendo de espacios

Consultoria

Consultor Individuat

20000

4436,013

24436,013

Consultoria de firma

Material pedagdgico y
académico

Material  pedagidgico v
agcadémico  forg.  de
actividades)

Material  pedagdgico y

académico -  Gaostos
Generales

Material  pedogdgico y
académico (Fondo
concursable)

Materiales e insumos

Materiales e insumos {org.
de actividades)

Materiales e insumos —
Gastos General

Materiales e insumos
(Fondo concursable)}

Movilizacion/Traslado

Mavilizacion {visita
especialista)

Movilizacion ({actividades
de vincufacion)

Movilizacidn (formacion)

Movilizacion  (movilidad
estudiantii)

Movilizacion  (asistencia
Reuniones)
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Movilizacion  (org. de
actividades)

Seguros bienes

Seguros - Gastos
Generales

Seguros de accidente
{docentes)

Sequro de  occidente
{equipe de gestion)

Seguros (visita
especialista)

Seguros (actividodes de
formacion)}

Seguros personales —
Seguros (actividades de
vinculacién}
Seguros {movilidad
estudiantil)
Seguros {asist. reuniones)
Sequros {org. de
actividades y talleres)
Servicio de | Gastos de envio de
correspondencia correspondencia

Servicios bdsicas

Servicios basicos

Servicios de alimentacion
{actividades de
vinculacion)

Servicios de — - ~
. . Servicios de alimentacion
Alimentacion . ;
{asist. reuniones)
Servicio de alimentacion
{org. de actividades)
Servicios de

acreditacion

Servicios de Acreditacion

Servicios de  apoyo
académico ¥ de
capacitacion

Servicios de apoyo
acodémico forg. de
actividades)

10000

10000

Servicios de apoyo
acodémico - Gastos
Generales

Inscripcién (formacion v
especiaiizacion)

inscripcion {movilidad)

Servicios audiovisuales
y de comunicacién

Servicios audiovisuales y
de comunicacion (org. de
actividades)

Servicios audiovisugles y
de comunicacion - Gastos
Generales

Servicios de
mantenimiento ¥
reparacion

Mantenimiento ¥
reparaciones -  Gastos
Generales

Servicios de suscripcion
y acceso

Servicics de acceso
suscripcion
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Servicios y productos de

difusion {org. de
Servicios y productos de | octividades)
difusién Servicios y productos de
difusién - Gustos
Generales
Tasas publicaciones
cientificas -  Gaostos
Tasas y patentes Generales
Patentes
Subtotal Transferencia Corriente MS 54.800 | MS72.596,013 | MS 57.520 | M5184.916,013
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
} PRESUPUESTO [MS]
] Afio 1 Afio 2 Afo 3 Total
gg:tos % | Gastos ftem Gasto Elegible [En MS$) (En MS) [En M$) MINEDUC
MINEDUC MINEDUC MINEDUC !
Bienes inmuebles y|Bienes  inmuebles vy
terrenos terrenps — General
Desarrolio de | Desarrollo de softwares - 10000 10000
softwares Generol
Equipamiento tquipemiento
audrowsua'!, audtowsuql, 6000 6000 12000
computacionol y de | computacional y de
informaocidn informacidn - Generol
Equipomiento e
. ; instrumental de apoyo a
Bienes Equipamiento €\la docencia, innovacicn
instrumental de| . o ’ 30000 18665,987 48665,987
0DOVO investigacion,
poy laboratorios y/o tolleres -
Generol
Inversiones o o
Mob.mar'ro ¥ Alha{qm{ento menor y 5000 5000
athajomiento menor | mobiliario — General
Soporte informdtico y | Soporte  informético v
bases de datos bases de datos - Generol 3000 16000 17000 38000
Vehiculos Vehiculos - Generol
Obra nueva CObra nueva - General
Ampiligcion Ampliacién - General
Alteracidn Remodelacidn - General
Obras
Estudios Estudios prefoctibilidad,
prefactibilidad, factibilided y disefio =
foctibilidod y disefic | General
Subtotal Transferencia Capital M3 46000 | MS850665,987 MS 17000 | M5113.665,987
Total gastos proyecto M5 108800 MS 123262 MS 74520 | M5298.582,000
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8.  DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS GASTOS

En este apartado se deben describir y justificar en detalle los items de gastos, sefialando ademas los objetivos
especificos, hites y actividades que tributan los gastos.

Consultoria

OEN"2/HN" 1/ A3
OEN° 3/HN" 1/ A2
QEN°4/HN° 1/ Al

ITEM iTEM DE GASTOS AC?IB\;IEJ A‘;i’;gg% A DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
Le;:tﬁzﬁrdmador de educacin Se considera un total de
OEN"1/HN"2/A1-3 $75,6MM desagregado en:
SE :;//:pl:l f/:;; (a) Contratacidna honorar.ios
OEN2/ HN" 2/ A 1-3 dfr Coordinadmj de educacion
OEN2/HN"3/A 14 virtual: Se considera un sueldo
OE N3/ HN" 2/ A 1-3 mensual de $1,8MM en 6
Honorarios OE N3/ HN"3/A 13 meses del afio 1y 12 meses en
O N'3/ HN* 4/ A 1.2 afio 2. Total: $32,4MM.
(b} Coordinador de Inteligencia {8) Contra.atacmn a honorarlos:
Artificial i&:ti??rltilgador dz Inteligencia
. . ificial: Se considera un
g: : :}r : : ;ﬁ 2 13 Slie|d0 mensual de $1,8MM en
OEN"4/HN" 4/ A 1.2 afio 2 y 3. Total: 543,2MM.
Personal Se considera un total de
$74,880MM destinado a la
OE N° 1/H N° 1.5 contratacion indefinida de
OF N° 2/H N° 1-4 Coordinador General del
OE N°3/HN° 1-5 proyecto. Se considera un
OF N° 4/H N° 1.5 sueldo mensual de $2MM para
los 12 meses del afio 1, con
Remuneraciones Si bien se menciona su reajuste p?r IPC esltimado en
participacion principal en el 4%en el afio 2y afio 3.
OE1, su rol es transversal a Si bien se menciona su
todos los OE e Hitos del s .
proyecto participacién principal en el
OE1, su rol es transversal a
todos los OE e Hitos del
prayecto
Transferencia a estudiantes
Vidticos/Manutencion
Arriendo de equipamiento y vehiculos \
Arriendo de espacios
Se contemplan M$24.436,013
para tomar servicios para
desarrollar las capacidades
internas a través de expertos
Operaci6n OF N° 1/H N° 1/ A2 externos en materias de micro

credenciales en ensefianza y
desempefio profesional de la
mausica (OE1), infraestructura y
equipamiento para desarrollo
de micro credenciales {OE2)},
micro credenciales en pregrado
(OE3} e inteligencia artificial
{OE4}
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-7

Material pedagdgico y académico

Materiales e insumos

Movilizacion/Traslado

Seguros bienes

Seguros personales

Servicio de correspondencio

Servicios badsicos

Servicios de Alimentacion

Servicios de acreditacion

Servicios de apoyo académico y de
capacitacion

OEN°4/HN°S5/A1-2

Se considera un total de
S10MM para Seminario scbre
inteligencia artificial y
ensefianza de la musica en afio
3 dirigido a instituciones
nacionales e internacionales.

Servicios audiovisuales y de
cornunicacion

Servicios de mantenimiento y
reparacion

Servicios de suscripcion y acceso

Servicios y productos de difusidn

Tasas y patentes

Bienes

Bienes inmuebles y terrenos

Desarrolio de softwares

OEN°2/HN°2/A13
OEN°2/HN3/A1-4
OEN°3/HN3/A3

OEN"4/HN"3/AL1-2

Se consideran $10MM para
desarrollo de APl para
integracion de LMS a Sistema
Académico institucional

Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacién

OEN"2/HN"2/A1-3
OEN°2/HN3/A 14
OEN°3/HN°3/A3

QEN° 4/ HN°3/ A 1-2

Se consideran $12MM
para compra de 4
computadores ($3MM c/u}

Equipamiento e instrumental de
apoyo

OEN°2/HN°2/A13
OEN°2/HN°3/A1-4
OEN°3/HN"3/A3

OE N° 4/ HN°3/ A 1-2

Se consideran M$48.665,987
para compra implementar
espacio de grabacion de cursos
de micro credenciales con
equipos audiovisuales (camara,
lente-zoom, micréfonos de
estudio, focos, baterias para
cadmara) e instrumentos
musicales y equipos de sonido

Mobiliario y athajamiento menor

OQEN"2/HN"2/A4

Se consideran S5MM para
Muebles para talleres y
laboratorios

Soporte informdtico y bases de datos

OEN°2/HN°2/A1-3
OEN°2/HN3/A14
OEN°3/HN3/A3

OE N° 4/ HN"3/ A 1-2

Se consideran $38MM para
pago de servicios LMS, de
certificacion de micro
credenciales y de servicios de
inteligencia artificial:

LMS: total $24MM. Affo 1
$2MM para proyecto piloto.
Afos 2y 3 $11MM por aiio
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para proyecto en régimen. Se
estimo el costo para 100
usuarios en programa piloto
{afio 1) y 1000 usuarios en
régimen (aftos 1y 2)

Servicio de certificacion de
Microcredenciales: $4MM
total: $2MM en afio 2 y $2MM
en ario 3.

Servicios de inteligencia
artificial: $10MM Total,
distribuidos en 33MM, $3MM y
S4MM, en los 3 afios.

Vehiculos

Obras

Obra nueva

Ampliacion

Alteracion

Estudios prefactibilidad, factibilidad y
disefio
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9.  ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO H NOMBRES
Esmar \ Gutiérrez Leoncio Fernando

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

leoncio.esmar@emoderna.cl

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGD ACTUAL EN INSTITUCION

56 (2) 2 3651818

Director de aseguramiento de la calidad

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL :
{en horas semanales) H
a4 |
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD pAls | ANO OBTENCION
Psicélogo L. de Santiago de Chile Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS | ANOOBTENCIGN
Magister en psicotogia social aplicada U. de Santiago de Chile Chile 2015

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO : APELLIDO MATERNO NOMBRES
Echevarria Santana Dianilexis

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

: CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

direccion.academica@emaoderna.ci

1(562)2 3651818

Directora Académica

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| (en horas semanales)

44 haras

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

rafs | ANO OBTENCION

Licenciada en Artes mencién Teoria de [a Musica

Universidad de Chile

Chile | 2010

GRADOS ACADEMICOS
| (postgrado)

UNIVERSIDAD

pals | ANO OBTENCION

Magister en Musicologia Latinoamericana

Universidad Alberto Hurtado Chile 2018
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DATOS PERSONALES

FORMACION ACADEMICA

APELLIDQ PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES )

Aliaga Lewis Raul Eduardo

" CORREQ ELECTRONICO ) T T
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

toceventos@gmail.com +56 2 2365 1818 Director de drea Produccidn Musical y Gestion Artistica

' JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

25 horas

viTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en Artes mencién Musica U de Chile Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)

DATOS PERSONALES ) N e
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNQ NOMBRES __‘
Farfan [ Yordd Mauricio Andrés
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL ' TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTTTUCION ]
1. mauricio.farfan@emoderna.cl + 56223651818 Director Area Instrumental
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

 (en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ARD OBTENCION
{pregrado)

Licenciado en Educacién . Playa Ancha Chile 2001

 GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

(postgrado)
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DATOS PERSONALES

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO PATERNO CaPELLDOMATERNO N

—Méndevillé—- B o © Teares “——1—Cristian Gabriel

o asconmumanmuan

Cristian. mendeville@emoderna.cl (56 2) 2 3651818 gcrr:i')i;c:nador de carrera de Produccién Musical y gestion Artistica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

19 horas

TTULOS ——————rr TR0
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ei;;it;;arhsta en Arreglos Instrumentales y Composicién de Musica IP Escuela Moderna de Musica y Danza | Chile | 2006
GRADOS ACADEMICOS o T aNo -

. PAl

' (postarado) UNIVERSIDAD 5 | OBTENCION

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO i APELLIDO MATERNO : NOMBRES

. peeen ——— .
farias i Caballero | Francisco Javier
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL . TELEFONO INSTITUCIONAL * CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Javier farias@emoderna.cl {56 2) 2 3651818 I Director Area de Composicién y Arreglos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 heras

FORMACION ACADEMICA

TITULOS AROD
(pregrado) UNIVERSIDAD ) PAIS OBTENCION
Especialista en Arreglos Instrumentales y Composicién de Musica IP Escuela Moderna de Musica y Danza | Chile | 1998
Popular

Licenciado en Aﬁes ‘ Universidad Nacional Andrés Bello Chile | 2010
GRADOS ACADEMICOS ' o ARO

UNIVERSIDAD PAlS
{postgrado) OBTENCION
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERND

NOMBRES

Yilarramendiz

Alfonse

Lazara Laura

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

lalauDe96@gmail.com +56 2 2365 1818 Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL '
{en horas semanales) |
16 horas
FORMACION ACADEMICA
ThuLos UNIVERSIDAD PAls Aflo OBTENCION
{pregrada) ]
Licenciada en Musicologia Universidad de las Artes (ISA) Cuba 2019
| GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PaAls | ANO OBTENCION
{postgrado) ]
Magister en Musicologia Latinoamericana Universidad Alberto Hurtado Chile 2025
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
Coed } lturriaga Tomds Ignacio

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

; TELEFONO INSTITUCIONAL

{ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

tomas.coocd@emederna.cl

j +56 2 2365 1818

Analista Técnico Informatico

{postgrado)

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_(g_n horas semanales)
44 horas B
FORMACION ACADEMICA - S
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAfS AfIO OBTENCION
: {(pregrado)
Ingeniera Informatico Duoc UC Chile 2021
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNC OBTENCION
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DATOS PERSONALES

APELUIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

G_c;ﬁzélez

' NOMBRES

Diaz

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

_TELEFOND
_INSTITUCIONAL

* CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

direccion.vina@emaoderna.cl

+56 2 2365 1818

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA

{ Director Sede Vifia del Mar

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS

ANO OBTENCION

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIlS

ARO OBTENCION

DATOS PERSONALES

‘:APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

* NOMBRES

Serrano

Mufioz

Denisse del Jesus

CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL ' CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

denisse.serrano@emoderna.cl

+56 2 2365 1818

Coordinadora Practica de Banda y Vinculacién ¢con Exalumnos.

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) 1
26 horas
FORMACION ACADEMICA
Tivuios UNIVERSIDAD Pals | ANO OBTENCION
{pregrado) .
Intérprete Instrumental Con Mencidn en Saxofén IP Escuela Moderna de Musica y Danza Chile | 2017
Licenciada en Artes Musicales Universidad Nacional Andrés Bello Chile | 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
{postgrado)
Master en Docencia para la Edudcién Superior Universidad Nacional Andrés Bello Chile | 2024
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG

-: APELLIDO MATERNO
i

| NOMBRES

Opazo Ortiz

Felipe Hernan

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

felipe.opazo@emoderna.cl

Pensamiento

Coordinador de Asignaturas Histdricas y de

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

16 horas

i
]
|

FORMACION ACADEMICA

TituLos

UNIVERSIDAD
{pregrado)

PAlS

AND DBTENCION

Especialista en Arreglos Musicales y Composicidn
de Musica Popular

IP Escuefa Moderna de Musica

Chile 2007

GRADOS ACADEMICOS

{postgrado) UNIVERSIDAD

PAls

AR OBTENCION

DATOS PERSONALES

- APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

NOMBRES

" frame

Reves

Ivan Daniel Alejandro

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

daniel.reyes@emoderna.cl

. TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGQ ACTUALEN INSTITUCION

Coordinador del Area de Lenguaje Musical y Armonia

!
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL t
-] {en haras semanales)

18 horas

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAlS | ANO OBTENCION
{pregrado)

Especialista en Arreglos Musicales y Composicidn en Musica Popular | IP Escuela Moderna de Mdsica y Danza | Chile | 2015

Licenciado en Artes Musicales Universidad Nacional Andrés Bello Chile | 2016

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS | ANO OBTENCION
{postgrado}

Magister en Artes con Mencién en Composicién Musical Universidad de Chile Chile | 2022
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

S ——————

Mejias

Lnomanzs

Marlene Elena

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

marlene.mejias@emaoderna.cl

) TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Coordinadora carreara de canto

1 {56 2) 2 3651818

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

25 horas

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS | ANO OBTENCIGN

{pregrado)

Licenciada en Pedagogia Musical Finis Terrae Chile 2013

Intérprete en Canto Popular IP Escuela Moderna de Masica y Danza Chile 2008

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pafs  { ANO OBTENQION
. (postgrado)
DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO _LAPELLIDO MATERNO NOMBRES

Benitez : Ortega i Mayte

mayle.benitez@emoderna.c!

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

| CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

~ (562)23651818

{ Rectora

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas

1
]

FORMACION ACADEMICA

{postgrado)

 TituLos UNIVERSIDAD PAls | ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciada en Arte Teatral con especializacidn en Teatrologia | Instituto Superior de las Artes. Cuba |19%4
GRADOS ACADEMICOS ‘ UNIVERSIDAD PAlS | ARO OBTENCION
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DATOS PERSONALES o
APELLIDO PATERNO i APELLIDO MATERNO 1 NQMBRES
Elao Huenten Sujey Antonela
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION 1
gestion.contable@emodema.cl l 223651818 Contadora Auditora Interna
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL -
{en horas semanales) H
s s
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(pregrado) .
Licenciada Contadora Auditora Escuela de Contadores Auditores de Chile 2015
Santiago
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO NOMBRES
Nufez Errézuriz Luis Felipe
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ! TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Luis.felipe@emoderna.cl {56 2) 2 3651818 Director Econdmico
JORMNADA DE TRABAJO ACTUAL !
{en horas semanales) ]
44 horas
FORMACION ACADEMICA _
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
' (pregrado)
Ingenierc Comercial Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1984
| GRADOS ACADEMHCOS UNIVERSIDAD pals AND OBTENCION
| {postgrado) o
MBA University of California, Los Angeles (UCLA} EUA 1994
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